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NOTAI

N. 24936 di Repertorio N. 14985 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA’
“‘DIGITAL MAGICS S.p.A.
tenutasi in data 24 giugno 2021
REPUBBLICA ITALIANA
28 giugno 2021

L'anno duemilaventuno, il giorno ventotto del mese di giugno,
in Milano, via Metastasio n. 5,
io sottoscritto MARIO NOTARI, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assemblea
straordinaria, della societa:

“‘DIGITAL MAGICS S.p.A”
con sede in Milano (Ml), via Quaranta n. 40, capitale sociale euro
7.415.148,00, interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese
di Milano al numero di iscrizione e codice fiscale 04066730963,
Repertorio Economico Amministrativo n. 1722943, societa con azioni
negoziate presso il Mercato AIM ltalia organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.,

tenutasi in data 24 giugno 2021
dando atto che detta assemblea si € tenuta esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione, con la mia costante partecipazione ai
lavori assembleari, fatta precisazione che io notaio ero collegato dal
mio studio in Milano, via Metastasio n. 5.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima e per essa dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ALBERTO FIORAVANTI, nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione.
L’assemblea si &€ svolta come segue.

* k k k %

Alle ore 15,05 assume la presidenza dell’assemblea, ai sensi
dell'articolo 13 dello statuto sociale il Presidente del Consiglio di
Amministrazione ALBERTO FIORAVANTI, il quale dichiara, al fine
della verifica della costituzione dell’assemblea:

- che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta per
oggi alle ore 15.00, in prima convocazione, esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione, & stato messo a disposizione sul sito
internet della societa in data 9 giugno 2021 e pubblicato sul
quotidiano “Il Sole 24 Ore” in pari data;

- che, ai sensi dellart. 106, commi 4 e 5, D.L. 18/2020, ¢ stata
designata Spafid S.p.A. quale Rappresentante Designato ai sensi
dellart. 135-undecies TUF (“Rappresentante Designato”) per il
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto da parte
degli azionisti, € ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il
modulo per il conferimento della delega;
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- che la societa ha altresi previsto che coloro che sono legittimati a
intervenire in assemblea, ivi incluso il Rappresentante Designato,
debbano avvalersi di mezzi di telecomunicazione e ha reso noto agli
interessati le relative istruzioni per la partecipazione mediante i
predetti mezzi di telecomunicazione;
- che & stato altresi possibile conferire al Rappresentante Designato
deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga
allart. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando I'apposito
modulo reso disponibile sul sito internet della Societa;
- che il Rappresentante Designato ha reso noto di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea;
tuttavia, in ragione dei rapporti contrattuali in essere tra la societa e
Spafid S.p.A., relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede
assembleare e servizi accessori, al solo fine di evitare eventuali
successive contestazioni connesse alla supposta presenza di
circostanze idonee a determinare [l'esistenza di un conflitto di
interessi, Spafid S.p.A. ha dichiarato espressamente lintenzione di
non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;
- che, a cura del personale da lui autorizzato, € stata accertata la
rispondenza delle deleghe rilasciate dagli intervenuti al
Rappresentante Designato, ai sensi della vigente disciplina normativa
e regolamentare;
- che il Rappresentante Designato, collegato in videoconferenza, ha
dichiarato di aver ricevuto deleghe da parte di numero 13 azionisti
rappresentanti numero 4.667.161 azioni ordinarie pari al 62.941%
delle complessive n. 7.415.148 azioni ordinarie;
- che [lelenco nominativo dei soci partecipanti tramite |l
Rappresentante Designato alla odierna assemblea, comprensivo
della rilevazione della presenza e dei voti espressi per ciascuna
deliberazione, costituisce allegato del verbale assembleare.
Dichiara pertanto validamente costituita la presente assemblea per
deliberare sulle materie all’ordine del giorno.
Mi designa quale notaio dell’assemblea, con I'incarico di assistenza
per lo svolgimento dei lavori assembleari e di redazione del verbale in
forma pubblica.
In mancanza di contrari o astenuti, mi conferma l'incarico.

* k% k * %
Mi invita quindi a fornire, per suo conto, le informazioni preliminari e
le disposizioni procedurali dei lavori assembleari.
A seguito dell'incarico ricevuto porto a conoscenza:
- che le azioni della societa sono attualmente negoziate presso |l
mercato AIM Italia gestito da Borsa ltaliana S.p.A;
- che non é pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione
dell'ordine del giorno;
- che, per il Consiglio di Amministrazione, sono al momento collegati
con mezzi di telecomunicazione, oltre al Presidente Alberto
Fioravanti, Marco Gabriele Gay (Amministratore Delegato), Gabriele
Ronchini (Amministratore Delegato), Alessandro Federico Giuseppe
Malacart, Laila Pavone ed Edmondo Sparano;
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- che, per il Collegio Sindacale, risultano collegati con mezzi di
telecomunicazione il Presidente Fausto Adriano Provenzano e i
Sindaci effettivi Claudio Boschiroli e Massimo Codari;
- che il capitale sociale di euro 7.415.148,00 & diviso in n. 7.415.148
azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale;
- che i soggetti che detengono direttamente o indirettamente una
partecipazione superiore al 5% del capitale sociale sottoscritto e
rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del
libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute dellart. 9 dello
statuto e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:
- STARTIP S.R.L.: 22,72%
- FIORAVANTI ALBERTO: 10,35%
- GARAGE START UP S.R.L.: 6,35%
- INNOGEST SGR S.P.A.: 5,70%
- che la societa possiede n. 18.200 azioni proprie (0,25% circa del
capitale).
A questo punto:
- faccio presente che nel corso della discussione saranno accettati
interventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti
di tempo;
- comunico al Rappresentante Designato che verra effettuata la
verbalizzazione in sintesi degli eventuali interventi, salva la facolta di
presentare testo scritto degli interventi stessi;
- comunico che le votazioni saranno effettuate mediante
dichiarazione del Rappresentante Designato, con specificazione del
numero di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del numero di
azioni per le quali verra richiesta la temporanea assenza dalla
riunione assembleare (non votanti);
- avverto che € in corso la registrazione audio e video dei lavori
assembleari, al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione
che la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo
necessario alla verbalizzazione stessa.
Invito il Rappresentante Designato a dichiarare I'eventuale esistenza
di cause di impedimento o sospensione — a norma di legge — del
diritto di voto segnalate dai singoli deleganti, relativamente a tutte le
materie espressamente elencate all'ordine del giorno.
Nessuna dichiarazione viene resa.
Do quindi lettura del seguente

ORDINE DEL GIORNO:
“1. aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per
un importo complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di
massimi Euro 8.000.000, da offrirsi in opzione agli aventi diritto ai
sensi dell’art. 2441, primo, secondo e terzo comma, del Codice
Civile, mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione e con termine finale di
sottoscrizione il 30 giugno 2022: delibere inerenti e conseguenti;
2. aumento del capitale sociale a pagamento per un importo
complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di massimi Euro
1.000.000,00, con esclusione del diritto di opzione, da offrire ai soci
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della societa The Doers S.r.l. e da liberarsi mediante conferimento in
natura: delibere inerenti e conseguenti;

3. modifica della durata del “Piano di Incentivazione 2015-2021” e del
termine finale di sottoscrizione dellaumento di capitale al suo
servizio, come deliberato dall’Assemblea Straordinaria dei soci il 29
aprile 2015, e conseguente modifica del relativo Regolamento:
delibere inerenti e conseguenti;

4. revoca della delibera assunta dal’Assemblea Straordinaria del 23
aprile 2018 relativa al “Piano di Incentivazione 2018-2024" e
allaumento del capitale sociale, scindibile e a pagamento, mediante
emissione di massime n. 600.000 azioni, con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi quinto, sesto e oftavo, del
codice civile, a servizio del piano di incentivazione azionaria
medesimo, e conseguente annullamento del “Piano di Incentivazione
2018-2024”; nuovo aumento del capitale sociale a pagamento,
scindibile, per un importo massimo di Euro 4.000.000,00,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di un
numero massimo di azioni pari a 800.000, al prezzo unitario di Euro
5,00, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441,
commi quinto, sesto e ottavo, del codice civile, a servizio di un piano
di incentivazione azionaria, denominato “Piano di Incentivazione
2021-2027” e approvazione del relativo Regolamento: delibere
inerenti e conseguenti.”

Il Presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni da me rese
e passa alla trattazione degli argomenti all’'ordine del giorno.

Apre la trattazione del primo argomento all’'ordine del giorno e mi
chiede di fornire le indicazioni preliminari, nonché di dare lettura della
proposta di deliberazione.

Aderendo alla richiesta, ricordo che I'Assemblea & chiamata a
deliberare un aumento di capitale mediante emissione di azioni
ordinarie da offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 2441,
commi 1, 2 e 3, c.c. per un controvalore fino ad euro 8.000.000,00

Le motivazioni del’aumento sono riconducibili al perseguimento degli
obiettivi di reperire nuove risorse finanziarie per il raggiungimento
degli obiettivi strategici, per il sostentamento dello sviluppo della
societa e per rafforzare la struttura finanziaria della societa e del
gruppo.

Si rinvia integralmente a quanto descritto nella Relazione illustrativa
degli amministratori, messa a disposizione degli interessati, per ogni
altro aspetto inerente la presente proposta.

Prende la parola il Presidente del Consiglio di Amministrazione il
quale evidenzia come il Consiglio di Amministrazione in data 22
giugno 2021 abbia ritenuto nel migliore interesse della societa e del
buon fine del’aumento di capitale stabilire in massime n. 5.000.000 il
numero di azioni di compendio del’aumento di capitale, anche in via
di emendamento del numero di azioni indicato nella Relazione
illustrativa.

Mi chiede quindi di dare lettura della proposta di deliberazione del
Consiglio di Amministrazione, cosi come integrata sulla base
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dellemendamento testé proposto.
La proposta di deliberazione & la seguente:
“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Digital Magics S.p.A.
- udito e approvato quanto esposto dal Presidente,
- vista lattestazione che [lattuale capitale sociale e interamente
versato;

DELIBERA
di aumentare a pagamento il capitale sociale, in via scindibile, per
massimi nominali euro 5.000.000 (cinquemilioni), con emissione,
anche in piu tranches, di massime n. 5.000.000 (cinquemilioni) nuove
azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, con le
seguenti modalita:
- le azioni di nuova emissione avranno godimento regolare;
- le azioni di nuova emissione vengono offerte in opzione agli aventi
diritto ai sensi dell’art. 2441, comma 1, c.c. (con eventuale
arrotondamento per difetto al numero intero di opzioni spettanti a
ciascun socio), in forza di apposito avviso da pubblicarsi ai sensi
dell'art. 2441, comma 2, c.c.;
- il prezzo di emissione delle azioni, comprensivo di sovrapprezzo, e il
numero esatto delle azioni oggetto di offerta saranno determinati, a
cura dellorgano amministrativo e, per esso, dal Presidente, in
prossimita dell’'offerta, in modo tale che il prezzo di emissione sia pari
alla media del prezzo ufficiale delle azioni Digital Magics presso AIM
Iltalia nei sei mesi antecedenti la deliberazione assembleare di
aumento ridotto o maggiorato di un importo non eccedente il 20%
(venti per cento), il tutto facendo comunque si che il prezzo
complessivo di tutte le azioni emesse non sia pari o superiore ad
euro 8.000.000,00 (ottomilioni virgola zero zero) e fermo restando
che il prezzo di sottoscrizione sara imputato a capitale per euro 1,00
(uno virgola zero zero) per ogni azione di nuova emissione
sottoscritta, e la restante parte a sovrapprezzo;
- il diritto di opzione potra essere esercitato entro il termine del giorno
che sara all’'uopo stabilito nell’'offerta di opzione;
- il termine finale di sottoscrizione € fissato al 30 (trenta) giugno 2022
(duemilaventidue);
- 'aumento manterra efficacia anche se parzialmente sottoscritto e,
per la parte sottoscritta, a decorrere dal momento stabilito
nell’esecuzione dell’'offerta, d’intesa con la societa di gestione del
mercato AIM, salvi gli effetti dell’iscrizione delle presenti deliberazioni
nel registro delle imprese e salve le sottoscrizioni successive al
periodo di offerta;
- viene inserito il nuovo ultimo comma dell’art. 6.3 dello statuto
sociale:
"In data 24 giugno 2021 I'assemblea straordinaria ha deliberato di
aumentare a pagamento il capitale sociale, in forma scindibile, per
massimi nominali euro 5.000.000,00, oltre sovrapprezzo, con
emissione di massime n. 5.000.000 nuove azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, da offrire in opzione agli aventi diritto
ai sensi dell’art. 2441, comma 1, c.c. e da sottoscrivere entro la data
ultima del 30 giugno 2022;



- viene conferito all'organo amministrativo, e per esso al Presidente,
ogni piu ampio potere affinché provveda a dare esecuzione alla
deliberazione sopra adoftata, ivi compresi quello di scegliere il
momento di pubblicazione dell'offerta di opzione, stabilire I'esatto
numero di azioni da offrire ed il relativo prezzo e rapporto di opzione
spettante agli aventi diritto, e di stabilire i termini e le modalita di
esecuzione dell'offerta, nonche di effettuare [l'attestazione di cui
all'art. 2444 c.c. e il deposito dello statuto riportante la cifra
aggiornata del capitale sociale ai sensi dell'art. 2436 c.c., stabilendo
e concordando quanto opportuno per [attuazione dell’aumento,
anche d’intesa con la societa di gestione del mercato AIM.”.

Apro quindi la discussione per conto del Presidente ed invito il
Rappresentante Designato a dichiarare se vi sono eventuali interventi
da parte dei suoi deleganti.

Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di deliberazione e procedo con le
operazioni di votazione.

Comunico che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto
istruzioni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i
seguenti voti:

- favorevoli:  n. 4.244.614 voti

- contrari: n. 0 voti

- astenuti n. 422.547 voti

Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione & approvata a
maggioranza.

Il Presidente passa alla trattazione del secondo argomento all'ordine
del giorno e mi chiede di fornire le indicazioni di carattere
procedurale, nonché di dare lettura della proposta di deliberazione.
Aderendo alla richiesta, ricordo che I'Assemblea & chiamata a
deliberare un aumento di capitale per massimi euro 1.000.000,00,
mediante emissione di azioni ordinarie, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dellart. 2441, comma 4, primo periodo, c.c., in
quanto da offrire ai soci della societa The Doers S.r.l. a fronte del
conferimento in natura delle proprie quote rappresentative del 100%
della societa.

Tale operazione ha l'obiettivo di creare un nuovo hub di Open
Innovation, grazie allintegrazione di The Doers S.r.l., societa
specializzata nel supporto ad aziende italiane ed internazionali per la
strutturazione scientifica dei processi di innovazione.

Con riferimento al prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione, il Consiglio di Amministrazione ha proposto di fissare |l
prezzo in euro 4,20 per azione, leggermente superiore alla media
ponderata del prezzo di chiusura delle azioni della Societa nel
trimestre e nel semestre antecedente.

Pertanto, ove I'aumento fosse effettivamente sottoscritto, saranno
emesse n. 238.091 azioni ordinarie.
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Nella Relazione illustrativa degli amministratori sono analiticamente
illustrate le ragioni per le quali il prezzo proposto dal Consiglio di
Amministrazione e convenuto con i destinatari delle azioni di nuova
emissione appare congruo, sia rispetto al valore di patrimonio netto
contabile per azione sia rispetto ai valori di negoziazione.
Si segnala che il Consiglio di Amministrazione ha deciso di avvalersi
della procedura di stima di cui all’art. 2343-ter, comma 2, lettera b),
c.c. per le quote oggetto del conferimento, ed & stato all’uopo
incaricato I'esperto indipendente dott. Luca Bertoli, iscritto nell'Albo
dei Revisori Legali, ai fini della determinazione del valore delle
partecipazioni alla data di riferimento del 31 dicembre 2020.
Dalla relazione di stima risulta che il valore delle partecipazioni
rappresentanti I'intero capitale di The Doers S.r.l., determinato sulla
base dei principi e criteri generalmente riconosciuti per la valutazione
di tale tipologia di beni, & pari almeno al valore attribuito ai fini della
determinazione del capitale e del sovrapprezzo.
Al fine della dimostrazione dei requisiti di indipendenza e di adeguata
e comprovata professionalita dell’esperto, previsti dall’art. 2343-ter,
comma 2, lettera b), c.c., anche agli effetti dell’art. 2343-ter, comma
3, c.c., risulta che il dott. Luca Bertoli & Revisore Legale e che non
sussistono rapporti tra il medesimo, Digital Magics e i conferenti.
Cio premesso, ricordo che la documentazione predisposta al fine di
tale aumento di capitale e costituita:
- dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dellart. 2441, comma 6, c.c., trasmessa nei termini di legge al
Collegio Sindacale e alla societa di revisione;
- dal Parere sulla congruita del prezzo di emissione, redatto dal
Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2441, comma 6 c.c.;
- dalle relazioni di stima sopra citata.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione del
Consiglio di Amministrazione.
La proposta di deliberazione € la seguente:
"L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Digital Magics S.p.A.,
- vista la Relazione degli amministratori ai sensi dell’'art. 2441,
comma 6, c.c.;
- visto il Parere sulla congruita del prezzo redatto ai sensi dell'art.
2441, comma 6 c.c.;
- viste le relazioni di stima ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett.
b), c.c. delle partecipazioni rappresentanti il 100 (cento) per cento del
capitale di The Doers S.r.l., con sede in Torino, Piazza Solferino n.
20, iscritta nel Registro delle Imprese di Torino al numero di iscrizione
e codice fiscale 10766230014 (“TD’);

DELIBERA
di aumentare il capitale sociale a pagamento per nominali euro
238.091,00 (duecentotrentottomilanovantuno virgola zero zero),
mediante emissione di n. 238.091 (duecentotrentottomilanovantuno)
nuove azioni ordinarie, alle seguenti condizioni:
- 'aumento di capitale viene effettuato con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, in quanto
riservato ai soci di TD, mediante conferimento in natura;
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- le azioni di nuova emissione sono offerte a fronte del conferimento
in natura avente ad oggetto le partecipazioni rappresentanti l'intero
capitale di TD (“Quote”), come risulta nella relazione di stima redatta
in data 8 giugno 2021 dal dott. Luca Bertoli ai sensi dell’art. 2343-ter,
comma 2, lett. b), c.c. (“Relazione di Stima”), al prezzo di
complessivi euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero), pari al
valore attribuito a tal fine alle Quote; dandosi atto che dalla Relazione
di Stima risulta I'attestazione che il valore delle Quote € almeno pari
al valore come sopra attribuito ai fini della determinazione del
capitale e del sovrapprezzo (euro 1.000.000,00);

- per ciascuna azione di compendio sottoscritta verra imputato un
euro a titolo di valore nominale e la restante parte a riserva
sovrapprezzo;

- il termine finale di softtoscrizione viene fissato al giorno 29
(ventinove) giugno 2021 (duemilaventuno);

- le azioni di nuova emissione avranno godimento regolare;

- 'aumento manterra efficacia solo se integralmente sottoscritto, a
decorrere dal momento dell'integrale sottoscrizione, d’intesa con la
societa di gestione del mercato AIM, salvi gli effetti dell’iscrizione
delle presenti deliberazioni nel registro delle imprese;

- viene aggiunta in calce all’art. 6.3 dello statuto sociale, la seguente
clausola transitoria: "L’assemblea straordinaria in data 24 giugno
2021 ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento per
nominali euro 238.091,00, oltre sovrapprezzo, mediante emissione di
n. 238.091 nuove azioni ordinarie, prive dellindicazione del valore
nominale, con esclusione del diritto di opzione, in quanto da liberare
mediante conferimento in natura entro il termine finale del 29 giugno
2021."

- viene conferito all'lorgano amministrativo, e per esso a ciascun suo
componente, ogni pid ampio potere affinché provveda a dare
esecuzione alla deliberazione sopra adofttata, ivi inclusi in particolare
quelli di:

(i) fare quanto necessario affinché sia richiesto il deposito per
liscrizione della presente deliberazione nel registro delle imprese,
nonché al fine dell’esecuzione di ogni forma di adempimento
pubblicitario ai sensi di legge;

(i) perfezionare l'atto e/o gli atti di conferimento, e ogni inerente
patto, clausola e dichiarazione, nonché ogni successivo atto o
dichiarazione dovessero risultare opportuni al fine dell’esatta
ricognizione dei beni e diritti oggetto di conferimento;

(iii) emettere le azioni di compendio del’aumento di capitale, fermo
comunque restando che esse, ai sensi del combinato disposto degli
artt. 2343-quater, comma 4, c.c., e 2440 c.c., rimarranno inalienabili e
dovranno restare depositate, mediante vincolo scritturale ai sensi di
legge (art. 2343-quater, comma 4, c.c.), sino all'avvenuta iscrizione
della dichiarazione di cui all'art. 2343-quater, comma 3, c.c.;

(iv) depositare nel registro delle imprese l'attestazione di avvenuta
sottoscrizione dell'aumento di capitale, ai sensi dell'art. 2444 c.c.,
nonche il testo dello statuto sociale conseguentemente aggiornato, ai
sensi dell'art. 2436, comma 6, c.c., con la variazione del capitale
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sociale e del numero delle azioni, nonché con la soppressione della
clausola transitoria sopra approvata, una volta resa dal Consiglio di
Amministrazione la dichiarazione di conferma ai sensi dell'art. 2343-
quater c.c., come richiamato dall'art. 2440, comma 5, c.c.;

(v) apportare alla deliberazione di cui sopra le modificazioni non
sostanziali che saranno eventualmente necessarie ai fini
delliscrizione nel registro delle imprese, o che saranno comunque
richieste dalle competenti Autorita, stabilendo e concordando quanto
opportuno per [lattuazione dellaumento, anche d’infesa con la
societa di gestione del mercato AIM.”

Apro quindi la discussione per conto del Presidente ed invito il
Rappresentante Designato a dichiarare se vi sono eventuali interventi
da parte dei suoi deleganti.

Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di deliberazione e procedo con le
operazioni di votazione.

Comunico che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto
istruzioni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i
seguenti voti:

- favorevoli:  n. 4.667.161 voti

- contrari: n. 0 voti

- astenuti nessuno

Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione € approvata
all’'unanimita.

Il Presidente passa alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno e mi chiede di fornire le indicazioni di carattere procedurale,
nonché di dare lettura della proposta di deliberazione.

Aderendo alla richiesta, ricordo che I'Assemblea & chiamata a
deliberare la proroga - dal 30 novembre 2021 al 30 novembre 2023 -
del “Piano di Incentivazione 2015-2021”, e del termine finale di
sottoscrizione dellaumento di capitale al suo servizio, approvati
dall’'assemblea in data 29 aprile 2015.

Si rinvia integralmente a quanto descritto nella Relazione illustrativa
degli amministratori, messa a disposizione degli interessati, per le
motivazioni di tale proroga e per ogni altro aspetto inerente la
presente proposta.

In ossequio al procedimento di legge, trattandosi di proroga del
termine finale di sottoscrizione di un aumento di capitale con
esclusione del diritto di opzione, si precisa che:

- il prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione a servizio
del piano permane in euro 5,00, come precisato nella Relazione
illustrativa degli amministratori redatta e messa a disposizione degli
interessati anche ai sensi dell'art. 2441, comma 6, c.c., nel quale
sono illustrate le ragioni per le quali il prezzo proposto dal Consiglio di
Amministrazione appare congruo, sia rispetto al valore di patrimonio
netto contabile per azione sia rispetto ai valori di negoziazione;
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- & stato redatto dal Collegio Sindacale e messo a disposizione degli
interessati il Parere sulla congruita del suddetto prezzo di emissione
ai sensi dell'art. 2441, comma 6 c.c.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione del
Consiglio di Amministrazione.
La proposta di deliberazione € la seguente:
"L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Digital Magics S.p.A.,
- vista la Relazione degli amministratori ai sensi dell’art. 2441,
comma 6, c.c.;
- visto il Parere sulla congruita del prezzo redatto ai sensi dell'art.
2441, comma 6 c.c.;

DELIBERA
di prorogare al 30 (trenta) novembre 2023 (duemilaventitré) il “Piano
di Incentivazione 2015-2021” e il termine finale di sottoscrizione
dellaumento di capitale al suo servizio di cui all’'art. 6.3, comma 1,
dello statuto sociale, fermi e invariati ogni altro termine e condizione
del “Piano di Incentivazione 2015-2021” e dellaumento di capitale,
come deliberati dall’assemblea in data 29 aprile 2015, con
conseguente modifica dell’art. 6.3, comma 1 dello statuto, come
seque: “L’assemblea straordinaria in data 29 aprile 2015 e in data 24
giugno 2021 ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale
sociale, in forma scindibile, per massimi euro 2.000.000,00,
comprensivi di sovrapprezzo, con emissione di massime n. 400.000
nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale,
riservate alla esecuzione del Piano di stock option demandato al
Consiglio di Amministrazione, con termine finale di sottoscrizione al
30 novembre 2023.”
Apro quindi la discussione per conto del Presidente ed invito il
Rappresentante Designato a dichiarare se vi sono eventuali interventi
da parte dei suoi deleganti.
Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di deliberazione e procedo con le
operazioni di votazione.
Comunico che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto
istruzioni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i
seguenti voti:
- favorevoli:  n. 4.667.161 voti
- contrari: n. O voti
- astenuti nessuno
Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione € approvata
allunanimita.
Il Presidente passa alla trattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno e mi chiede di fornire le indicazioni di carattere procedurale,
nonché di dare lettura della proposta di deliberazione.
Aderendo alla richiesta, ricordo che I'Assemblea & chiamata a
deliberare la revoca del “Piano di Incentivazione 2018-2024" e
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dellaumento di capitale al suo servizio, approvati dal’assemblea in
data 28 aprile 2018, e I'approvazione di un nuovo piano e di un
aumento di capitale al suo servizio.
Piu in particolare, si propone di adottare un nuovo piano, denominato
‘Piano di Incentivazione 2021-2027” (“Piano”) che prevede
'assegnazione gratuita di opzioni per sottoscrivere azioni Digital
Magics riservate a massimi n. 150 beneficiari, da individuarsi tra
amministratori, collaboratori e dipendenti di Digital Magics e delle
societa da questa partecipate, che saranno individuati dal Consiglio di
Amministrazione, al quale € demandata 'attuazione e la gestione.
Oltre ad approvare il regolamento del Piano, 'assemblea & chiamata
a procedere allaumento di capitale a servizio di tale Piano, per
massimi euro 4.000.000,00, mediante emissione di massime n.
800.000 azioni, al prezzo unitario di euro 5,00, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 8, c.c.
In ossequio al procedimento di legge, si precisa che:
- € stata redatta dal Consiglio di Amministrazione e messa a
disposizione degli interessati la Relazione del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2441, comma 6, c.c., trasmessa nei
termini di legge al Collegio Sindacale e alla societa di revisione;
- & stata redatto dal Collegio Sindacale il Parere sulla congruita del
prezzo di emissione ai sensi dell'art. 2441, comma 6 c.c.;
- tutti i beneficiari del “Piano di Incentivazione 2018-2024” saranno
beneficiari del Piano e, per quanto occorrer possa, hanno dato
espressamente il proprio consenso alla revoca del “Piano di
Incentivazione 2018-2024", con documentazione acquisita agli atti
sociali.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione del
Consiglio di Amministrazione.
La proposta di deliberazione € la seguente:
‘L'’Assemblea straordinaria degli azionisti di Digital Magics S.p.A.,
- udito e approvato quanto esposto dal Presidente;
- visto il Regolamento del “Piano di Incentivazione 2021-2027”
(‘Regolamento” e “Piano’);
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art.
2441, comma 6, c.c.;
- visto il Parere di congruita sul prezzo di emissione del Collegio
Sindacale, di cui all'art. 2441, comma 6, c.c.;

DELIBERA
1) Di revocare il “Piano di Incentivazione 2018-2024” e 'aumento di
capitale al suo servizio, approvati dall’assemblea straordinaria in data
23 aprile 2018, di cui all’'art. 6.3 del vigente statuto.
2) Di approvare il Regolamento del Piano riservato agli
amministratori, ai collaboratori e ai dipendenti di Digital Magics S.p.A.
e delle societa da questa partecipate, che sara allegato al verbale
assembleare, Piano che verra realizzato mediante assegnazione
gratuita di opzioni che daranno diritto di sottoscrivere massime n.
800.000 (ottocentomila) azioni ordinarie di Digital Magics S.p.A. nel
rapporto di una azione ogni opzione esercitata, il tutto con
conseguente conferimento al Consiglio di Amministrazione di ogni
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potere per l'attuazione e gestione del Piano (ivi inclusi, tra l'altro, il
potere di stabilire i criteri di individuazione dei destinatari e
I'assegnazione delle opzioni a costoro), nonché, piu in generale, di
ogni potere per eseguire la deliberazione di cui sopra.

3) Di aumentare il capitale sociale, in via scindibile, per massimi
nominali euro 800.000,00 (ottocentomila virgola zero zero), oltre a
sovrapprezzo di massimi euro 3.200.000,00 (tremilioniduecentomila
virgola zero zero), mediante emissione di massime n. 800.000
(ottocentomila) nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articolo 2441, commi 5 e 8, c.c., in quanto riservate in
sottoscrizione ai destinatari del Piano approvato dall'odierna
assemblea, disciplinato dal Regolamento approvato dall’Assemblea,
il tutto alle seguenti condizioni e nei seqguenti termini:

- le azioni di nuova emissione vengono offerte ai destinatari del
Piano, in conformita a quanto stabilito nel Regolamento;

- al Consiglio di Amministrazione viene attribuita la facolta di definire i
possibili destinatari del Piano, nel numero massimo di 150 soggetti, e
di identificare i beneficiari;

- al Consiglio di Amministrazione viene attribuita la facolta di stabilire
il numero massimo di azioni da offrire ad ogni beneficiario del Piano,
fermo restando il numero massimo di n. 800.000 azioni sopra
stabilito;

- il prezzo di sottoscrizione delle azioni € sin d’ora stabilito in misura
pari ad euro 5,00 (cinque virgola zero zero), di cui euro 1,00 (uno
virgola zero zero) da imputare a capitale ed euro 4,00 (quattro virgola
zero zero) da imputare a riserva sovrapprezzo;

- la sottoscrizione potra essere effettuata entro il termine finale del 31
(trentuno) dicembre 2027 (duemilaventisette);

- l'aumento manterra efficacia anche se parzialmente sottoscritto, e,
per la parte sottoscritta, sin dal momento di ciascuna delle
sottoscrizioni, alle condizioni e con le modalita stabilite nell'anzidetto
Piano;

- viene sostituito il terzo comma dell’art. 6.3 dello statuto sociale, con
il seguente: "In data 24 giugno 2021 l'assemblea straordinaria ha
deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale, in forma
scindibile, per massimi nominali euro 800.000,00, oltre a
sovrapprezzo, con emissione di massime n. 800.000 nuove azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale, riservate a servizio
del “Piano di Incentivazione 2021-2027” contestualmente approvato
nelle sue linee generali, con termine finale di sottoscrizione al 31
dicembre 2027:

- viene conferito all’'organo amministrativo, e per esso al Presidente e
agli Amministratori Delegati, disgiuntamente tra loro, ogni piu ampio
potere affinché provveda a dare esecuzione alla deliberazione sopra
adofttata, ivi compreso quello di effettuare I'attestazione di cui all'art.
2444 c.c. e il deposito dello statuto riportante la cifra aggiornata del
capitale sociale ai sensi dell'art. 2436 c.c., stabilendo e concordando
quanto opportuno per l'attuazione dell’aumento, anche d’intesa con la
societa di gestione del mercato AIM.”
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Apro quindi la discussione per conto del Presidente ed invito il
Rappresentante Designato a dichiarare se vi sono eventuali interventi
da parte dei suoi deleganti.

Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di deliberazione e procedo con le
operazioni di votazione.

Comunico che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto
istruzioni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i
seguenti voti:

- favorevoli:  n.4.667.161 voti

- contrari: n. 0 voti

- astenuti nessuno

Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione & approvata
all’'unanimita.

Egli ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori assembleari alle
ore 15.43.

A richiesta del Presidente, si allega al presente atto:

“A” Elenco degli intervenuti ed esito votazioni.

“B” Relazioni lllustrative degli Amministratori sugli argomenti
all'ordine del giorno (in unica fascicolazione).

“C” Pareri di congruita del Collegio Sindacale (in unica
fascicolazione);

“D” Relazione di Stima;

“E” Statuto aggiornato ai sensi dell’art. 2436 c.c.

“F” Regolamento del Piano di incentivazione._

Trattamento dati personali.

Il Presidente ha prestato il proprio consenso al trattamento dei dati
personali forniti, per le finalita e con le modalita indicate
nell’informativa resa disponibile sul sito internet e nei locali dello
studio notarile.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 18,00 di
questo giorno ventotto giugno duemilaventuno.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me
notaio completato a mano, consta il presente atto di tredici fogli ed
occupa ventisei pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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DIGITAL MAGICS S.P.A.

Assemblea straordinaria del 24 giugno 2021

Punte 1 Stracrdinaria - aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per un importo complessivo,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro 8.000.000, da offrirsi in opzione agl aventi diritto ai sensi
dell'art, 2441, primo, secondo e terzo comma, del Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie aventi le
stesse carafteristiche di quelle in circolazione e con termine finale di sottoscrizione il 30 giugno 2022: delibere inerenti

e conseguenti;

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 4.667.161 100,000%
n.azioni - .| % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
Favorevoli 4.244.614 90,946% 57,242%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 422547 9,054% 5,698%!
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 4.667.161 100,000% 62,941%
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DIGITAL MAGICS S.P.A.

Assemblea straordinaria del 24 giugno 2021

Punto 2 Straordinaria - aumento del capitale sociale a pagamento per un importc complessivo, comprensivo di
sovrapprezzo, di massimi Euro 1.000.000,00, con esclusione del diritto di opzione, da offrire ai soct della societa The
Doers S.r.l. e da liberarsi mediante conferimento in natura: delibere inerenti e conseguent;

Azioni rappresentate in
Assemblea

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

4.667.161

100,000%

| % azioni rappresentate in"

% del capitale sociale con

Favorevoli 4.667.161 100,000% 62,941%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,00('.3%q
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 4.667.161 100,000%) . . 62,941%
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DIGITAL MAGICS S.P.A.

Assemblea straordinaria del 24 giugno 2021

Punto 3 Straordinaria - meodifica della durata del “Piano di Incentivazione 2015-2021" e del termine finale di
sottoscrizione dellaumento di capitale al suo servizio, come deliberato dall'Assemblea Straordinaria dei soci if 29 aprile
2015, e conseguente modifica del relativo Regolamento: delibere inerenti e conseguenti;

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 4.667.161 100,000%

n.azioni | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
L S A = assemblea s ___f_“_".if_t?_ﬂi"‘?t"_-_

Favorevoli 4.667.161 100,000% 62,941%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%,
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 4.667.161 100,000% 62,941%
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DIGITAL MAGICS S.P.A.

Assemblea straordinaria del 24 giugno 2021

Punto 4 Straordinaria - revoca della delibera assunta dafl' Assemblea Straordinaria del 23 aprile 2018 relativa al "Piano
di Incentivazione 2018-2024" e allaumenio del capitale sociale, scindibile & a pagamento, mediante emissione di
massime n. 600.000 azioni, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dellart. 2441, commi guinto, sesto e ottavo,
del codice civile, a servizio del piano di incentivazione azionaria medesimo, e conseguente annullamento del “Piano di
Incentivazione 2018-2024"; nuovo aumento del capitale saciale a pagamento, scindibile, per un importo massimo di
Euro 4.000.000,00, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di azioni pari
a 800.000, al prezzo unitario di Euro 5,00, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi delf'art. 2441, commi quinto,
sesto e ottavo, del codice civile, a servizio di un piano di incentivazione azionaria, denominato "Piano di Incentivazione
2021-2027" e approvazicne del relativo Regolamento: delibere inerenti e conseguenti.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 4.667.161 100,000%
i n.azioni % azioni :rapprgser’:t_atg:i{i 1% d_é_l_ capitale SOciaIgjcon :
o . o assemblea -'-_'5'5_.:_'diri.t.t°.di_voto-. S
Favorevoli 4.667.161 100,000% 62,941%':
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
~ Totale 4.667.161] ' 100,000%| .- 62,941%
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Assemblea straordinaria degli Azionisti B

24 giugno 2021 - Prima convocazione

25 giugno 2021 - Seconda convocazione

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DIGITAL MAGICS S.P.A.

ILLUSTRATIVA DELLA PROPOSTA DI AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE, A
PAGAMENTO E IN VIA SCINDIBILE, COMPRENSIVO DI EVENTUALE SOVRAPPREZZO, DI
MASSIMI EURO § MILIONI, DA OFFRIRSI IN OPZIONE AGLI AZIONISTI,

Signori Azionisti,

In data 18 maggio u.s., il Consiglio di Amministrazione ha comunicato di aver approvato il piano industriale
dalla Societa 2021-2025 (il “Piano™).

11 Consiglio di Amministrazione punta ad espandere il portafoglio di partecipazioni dalie attuali 73 (al 31
dicembre 2020) a pil di 200 startup, con un target di valore a oltre 100 milioni di Euro entro il 2025 (al netto
delle exit e dei write-off pianificati} che, rispetto all’attuale valutazione elaborata dal management (equity
value stimato in 50 milioni di Euro) rappresenta un incremento del 100%.

L’espansione del portafoglio della Societd si sviluppera attraverso programmi di accelerazione su settori ad
alto potenziale, puntando ad avviare tra i 20 e i 25 programmi nel corso del periodo di Piano, attraverso un
modello che vede il coinvolgimento di co-investitori, Corporate Partners e Tech Partners.

Gli investimenti nel portafoglio che si prevede di realizzare negli anni di Piano si stimano in circa 10,5
milioni di Euro. Il team esclusivamente dedicato alla gestione dei programmi di accelerazione e al supporto
delle startup in portafoglio, per garantire la qualitd nella selezione e la crescita del valore, ¢ pianificato
passare dagli attuali 8 a 18 professionisti nel 2025.

Il Consiglio di Amministrazione intende finanziare gli obiettivi del Piano e gli investimenti previsti anche
facendo ricorso al mercato dei capitali di rischio.

I1 Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto alta Vostra approvazione un aumento del capitale
sociale, a pagamento e in via scindibile, per un importo complessivo, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, di massimi Euro 8,000,000, da offrirsi in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art.
2441, primo, secondo e terzo comma, del Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circolazione.

In merito, si precisa che:
- le azioni di nuova emissione, senza indicazione del valore nominale, avranno godimento regolare;

- le nuove azioni saranno offerte, con eventuale arrotondamento per difetto al numero intero spettante
a ciascuno degli aventi diritto, con apposito avvise da pubblicarsi ai sensi dell'art. 2441, comma 2,
c.c.;

- il prezzo di emissione delle azioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, e il numero esatto delle
azioni oggetto di offerta, che comungue non potrd esserg superiore a n. 2.150.000, saranno
determinati, a cura dell'organo amministrativo e, per esso, dal Presidente, in prossimita deil’offerta,
in modo tale che il prezzo di emissione sia pari alla media del prezzo ufficiale delle azioni Digital
Magics presso AIM Italia nei sei mesi antecedenti, ridotto o maggiorato di un importo non eccedente
il 20% (venti per cento), il tutto facendo si che il prezzo complessivo di tutte le azioni emesse sia
comungque inferiore ad Euro 3.000.000,00,

- il termine finale di sottoscrizione & fissato al 30 giugno 2022;




- esperite le procedure previste per I’offerta in opzione, il Consiglio di Amministrazione potra
collocare I’eventuale inoptato entro il suddetto termine.

Si rammenta inoltre che, nel caso in cui I’Assemblea degli Azionisti dovesse esprimersi a favore della
presente proposta di aumento di capitale, e tale aumento di capitale dovesse risultare sottoscritto in tutto o in
parte, ai sensi dell’art. 9 del Regolamento degli “Strumenti Finanziari Partecipativi Digital Magics S.p.A.
2020” (“SFP DM 2020"), il Consiglio di Amministrazione provvedera anche ad emettere, in conversione di
ciascun SFP DM 2020, un numero di nuove azioni ordinarie della Societa (arrotondato per difetto all’unita)
risultate dalla divisione tra:
a) il valore nominale unitario degli SFP DM 2020, pari a Euro 500,00; ¢
b} il minore tra (i) il prezzo di sottoscrizione di ogni azione di compendio dell’aumento di capitale e
(ii) il prezzo corrispondente alla media ponderata del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie della
Societa negoziate sull’AIM Italia nei sei mesi precedenti la data in cui il Consiglio di
Amministrazione determina il prezzo di sottoscrizione per I’aumento di capitale, aumentata del
10%.
Gli SFP DM 2020 emessi e sottoscritti sono pari a n. 4.000.

Milano, 18 maggio 2021

Per il Consiglio di Amministrazione
.qlberto Fiora ;ﬂ
f r‘} Gt ""J‘“
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Assemblea straordinaria degli Azionisti
24 giugno 2021 - Prima convocazione

25 giugno 2021 - Seconda convocazione

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DIGITAL MAGICS S.P.A.

ILLUSTRATIVA DELLA PROPOSTA DI AUMENTO DEL CAPITALE A PAGAMENTO DA
LIBERARSI IN NATURA AI SENSI DELL'ART. 2441, COMMI QUARTO, QUINTO E SESTO
DEL CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

il 24 giugno 2021 {prima convocazione) e, occorrendo, il 25 giugno 2021 (seconda convocazione) siete stati
convocati in Assemblea Straordinaria per deliberare, tra Ialtro, in merito al seguente punto all’ordine del

giorno:

- aumento del capiale sociale a pagamento per un importo complessivo, comprensive di
sovrapprezzo, di massimi Euro 1.000.000,00, con esclusione del diritto di opzione, da offtire ai soci
della societd The Doers S.r.l. e da liberarsi mediante conferimento in natura; delibere inerenti e

conseguenti.

La presente relazione (la "Relazione") viene redatta ai sensi dell'articolo 2441, comma 6, del Codice Civile
al fine di illustrare (i) l'operazione di aumento di capitale a pagamento di Digital Magics S.p.A. ("Digital
Magics" o la "Societd") riservato ai soci di The Doers S.r.l. ("TD") da sottoscriversi entro tre giorni
Iavorativi successivi alla data dell’assemblea che deliberera I’aumento di capitale, attraverso il conferimento
della totalita delle quote di TD (“Partecipazione TD™), nonché (ii) le ragioni del conferimento e (iii) i
criteri adottati dal Consiglio di Amministrazione per determinare il prezzo di emissione delle relative azioni
g il prezzo di emissione proposto.

Hiustrazione dell'operazione

In data 18 maggio 2021, Digital Magics ha sottoscritto con i soci attuali di TD, e cioé con Irene Cassarino,
Cosimo Panetta ed Enrico Cattaneo, un accordo di investimento (I’”’Accordo di Investimente”) che
prevede che i soci di TD acquisiscano una partecipazione in Digital Magics sottoscrivendo un aumento di
capitale da liberarsi mediante conferimento del 100% delle quote di capitale sociale della TD
(“Partecipazione TD”), per un valore massimo di Euro 1.000.000,00 (un milione).

E previsto, peraitro, che entro la data del conferimento, gli attuali soci di TD possano coinvolgere taiuni
collaboratori della TD nel capitale della stessa, cedendo a questi ultimi una quota complessivamente non
superiore al 6% del capitale sociale di TD. Tali nuovi soci deila TD saranno parimenti impegnati al
perfezionamento dei conferimento.

The Doers S.r.l. & una societa di consulenza - fondata a Torino nel 2012 — specializzata nel supporto ad
aziende italiane ed internazionali per trasformare ’innovazione in un processo strutturato e scientifico di
crescita, al fine di identificare sistematicamente nuovi mercati, nuovi prodotti, servizi, processi e modelli di

business.

Digital Magics e TD, insieme, sono in grado di creare la piu ampia piattaforma di servizi legati
all'innovazione in Italia: dal sostegno alla fondazione e alla crescita di nuovi business (con servizi di



incubazione ed accelerazione di startup), fino all'empowering di grandi organizzazioni nello sviluppo di
nuovi mercati (con servizi di corporate innovation & intrapreneurship). 1l nuovo hub dell'Open Innovation
che si verrebbe a creare dall’aggregazione di Digital Magics e TD sarebbe in grado di proporre a startup ¢
industria un'offerta mai cosi ricca, complementare e competente.

L’operazione ¢& finalizzata ad un significativo rafforzamento della posizione detenuta da Digital Magics che,
gid pioniere dell’Open Innovation in Italia, & riconosciuta oggi come uno dei player pill autorevoli del
mercato nazionale anche grazie alla grande esperienza maturata nel proprio ruolo di business incubator di
startup ¢ PMI innovative. L’operazione prospettata persegue pertanto importanti obiettivi strategici e
industriali per la Societa, che trovano nella societd TD una risposta potenzialmente ideale in termini di
complementarita del modello di business, affinitd culturale del management e ambizione convergenic alla
leadership di mercato,

L’Accordo di Investimento prevede un valore contrattualmente riconosciuto per la Partecipazione TD
almeno pari a Euro 1.000.000,00 (un milione), soggetto alla perizia (la “Relazione di Stima”) che sara
richiesta ai fini del conferimento in natura ex art. 2343-fer, comma 2, lettera (b) del Codice Civile. Ai sensi
di legge, verra pertanto incaricato un esperto indipendente per redigere la Relazione di Stima sulla
Partecipazione TD, mediante 1’applicazione di principi, criteri e modalita coerenti con quanto previsto
dall’art. 2343-fer, comma 2, lettera (b) del Codice Civile. La Relazione di Stima sara resa disponibile agli
azionisti di Digital Magics nei termini di legge e conterra la stima del valore economico della Partecipazione
TD, nonché le informazioni relative ai metodi di valutazione adottati dall’esperto indipendente.

Ragioni dell’esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, comma 6, Codice Civile

Come precedentemente illustrato, 1’aumento di capitale previsto persegue importanti obiettivi strategici e
industriali per la Societa, che il Consiglio di Amministrazione ritiene sufficienti a giustificare l'esclusione
de] diritto di opzione ai sensi del comma 6 dell'art 2441 del Codice Civile.

Criteri per la determinazione del prezzo

Come gia ricordato, I'operazione in esame prevede un aumento del capitale sociale della Societa, da liberarsi
in natura. Pertanto, ai sensi dell’art. 2441 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione & chiamato a
proporre il prezzo di emissione delle nuove azioni.

A tale riguardo, in considerazione delle caratteristiche dell’operazione sottostante ’aumento di capitale
proposto, il Consiglio di Amministrazione propone di fissare il prezzo delle nuove azioni in Eurc 4,20, che
risulta essere leggermente superiore alla media ponderata del prezzo ufficiale delle azioni della Societd
fissato sul sistema multilaterale di negoziazione AIM italia, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
sia nel periodo dei tre mesi, sia nel periodo dei sei mesi antecedenti {a data odierna. Tale prezzo coincide con
quello concordato contrattualmente tra le parti neil’ Accordo di Investimento.

Nonostante il fatto che la Societd non sia quotata su un mercato borsistico regolamentato, il Consiglio di
Amministrazione ha comunque ritenuto opportuno verificare che il prezzo di emissione sopra evidenziato sia
in linea con i corsi del titolo della Societd su AIM Ifalia nel semestre antecedente I’approvazione della
presente Relazione. Ci¢ poiché, nonostante AIM Italia sia un mercato caratterizzato da ridotti volumi di
negoziazione e che, anche per questo, il titolo Digital Magics sia a volte penalizzato da scarsa liquidita, si
ritiene che ’andamento del titolo sia comunque espressione indicativa del valore economico della Societa,
specialmente se comparato su un orizzonte temporale sufficientemente ampio come i sei mesi richiamati
dall’art. 2441, comma 6, per le societd quotate sui mercati regolamentati. Peraltro, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto di calcolare la media del semestre ponderandola sui volumi effettivamente
scambiati, per ottenere un valore ancora pilt rispondente a quanto espresso dal mercato.

H patrimonio netto contabile della Societa al 31 dicembre 2020 (data del Bilancio annuale, ultima situazione
patrimoniale pubblicata dalla Societa) & pari a Euro 16.189.802. 11 Consiglio di Amministrazione ritiene che
dalla chiusura deli’esercizio 2020 alla data odierna non siano intervenute circostanze tali da incidere



significativamente su tale valore del patrimonio netto contabile: pertanto, considerato che alla data odierna
sono state emesse n. 7.415.148 azioni, il valore del patrimonio netto contabile per azione si attesta a circa
Euro 2,18. Alla luce di quanto precede, il prezzo deli’aumento di capitale proposto risulta superiore al
patrimonio netto contabile per azione.

Il Consiglio di Amministrazione sottolinea quindi che il prezzo determinato dalle parti nell’Accordoe di
Investimento rispetta i criteri definiti dall’art. 2441, comma 6 del Codice Civile.

Infine, il Consiglio di Amministrazione segnala che il prezzo ufficiale del titolo al 17 maggio 2021, ultimo
giomo di mercato aperto antecedente la data della presente Relazione, ¢ stato fissato in Euro 4,30,
leggermente superiore al prezzo proposto per ’aumento di capitale.

Il Consiglio di Amministrazione invita inoltre I’ Assemblea ad individuare in Euro 3,20 la parte di prezzo per
azione da allocare a sovrapprezzo.

Alla luce di quanto sopra, Il Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto alla Vostra approvazione
Paumento di capitale a pagamento per un importo complessivo, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, di massimi Euro 1.000.000,00, con esclusione del diritto di opzione, da offrire ai soci
della societa The Doers S.r.). e da liberarsi con conferimento in natura, mediante ’emissione di
massime n. 238.095 nuove azioni ordinarie con godimento regelare. _

Come previsto dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, copia della presente relazione, nel testo riportato,

viene consegnata alla Societd incaricata della revisione legale dei conti e al Collegio Sindacale, affinché
quest’uitimo possa esprimersi in merito alla congruita del criterio di determinazione del prezzo di emissione

delle azioni.

Milano, 18 maggio 2021
Per il Consiglio di Amministrazione

;

Alberto F;erava
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Assemblea straordinaria degli Azionisti
24 giugno 2021 - Prima convocazione

25 giugno 2021 - Seconda convocazione

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DIGITAL MAGICS S.P.A.

ILLUSTRATIVA DELLA PROPOSTA DI MODIFICA DELLA DURATA DI SOTTOSCRIZIONE
PER IL “PIANO DI INCENTIVAZIONE 2015-20217, APPROVATO DALL’ASSEMBLEA
STRAORDINARIA DEI SOCI IL 29 APRILE 2015, E DI MODIFICA DEL RELATIVO

REGOLAMENTO.

Signori Azionisti,

I’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Digital Magics S.p.A., riunita il 29 aprile 2015, ha approvato
un aumento del capitale sociale, scindibile ¢ a pagamento, per un importo massimo di Euro 2.000.000,00,
inclusivo di sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di azioni pari a 400.000, al prezzo
unitario di Euro 5,00, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi quinto, sesto e
ottavo, del codice civile, a servizic di un piano di incentivazione azionaria denominato “Piano di
Incentivazione 2015-2021” a favore di amministratori, dipendenti e collaboratori della Societa e di societa

da questa partecipate.

Nella stessa seduta, I’Assemblea ha provveduto ad approvare anche il Regolamento del “Piano di
Incentivazione 2015-20217, con conferimento al Consiglio di Amministrazione di ogni potere per
I’attuazione e gestione del Piano (ivi inclusi, tra I’altro, il potere di stabilire i criteri di individuazione dei
destinatari e I’assegnazione delle opzioni a costoro), nonché, pitt in generale, di ogni potere per eseguire le
deliberazioni di cui sopra. Successivamente alla delibera assembleare, il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto ad assegnare le opzioni, identificando i beneficiari tra gli amministratori operativi, alcuni
dipendenti e alcuni collaboratori della Societa e delle sue partecipate.

La proposta di istituzione del “Piano di Incentivazione 2015-20217, era stata avanzata dal Consiglio di
Amministrazione che evidenziava come l'attuazione di tali piani viene generalmente promossa al fine di
aumentare la fidelizzazione dei beneficiari nei confronti dell'azienda, creando un loro maggior senso di
appartenenza e di coinvolgimento, nonché al fine di contribuire al miglioramento delle relazioni aziendali e
all'attrazione di nuove possibili figure professionali di spicco in un mercato sempre piti concorrenziale; con
l'obiettivo di rafforzare la partecipazione al rischio d'impresa e di migliorare la performance aziendale del
management e def personale aziendale.

Per quanto riguarda il prezzo di emissione delle azioni, I’Assemblea su proposta del Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di determinarlo in modo omogeneo sia per le azioni da emettere a fronte della
porzione di aumento di capitale sociale riservato ai dipendenti, sia per le azioni che verranno emesse a fronte
della porzione di aumento di capitale sociale riservato ad amministratori e/o collaboratori della Societa e/o di

societa da questa partecipate.

I Regolamento del “Piano di Incentivazione 2015-2021” fissava nel 30 novembre 2021 I"ultima data utile
pet i beneficiari per poter procedere all’esercizio delle opzioni assegnate e maturate. Alla data della presente
relazione risultano esercitate n. 101.200 opzioni (con I'emissione e la sottoscrizione di altrettanie azioni
ordinarie), sulle n. 400.000 opzioni assegnate e, stante il corso del titolo negli ultimi 12 mesi (il cui prezzo ¢



sempre rimasto al di sotto del prezzo di esercizio delle opzioni) & prevedibile che il numero delle opzioni
esercitate prima della scadenza del “Piano di Incentivazione 2015-2021” non si discostera da quelio attuale.

1l Consiglio di Amministrazione ritiene che per i beneficiari delle opzioni di cui al “Piano di Incentivazione
2015-2021” sia opportuno mantenere, anche nei prossimi anni, uno strumento di motivazione e di
fidelizzazione analogo e, considerata:

- Pimminente scadenza del “Piano di Incentivazione 2015-2021";
- I’ampio numero di opzioni assegnate e non ancora esercitate;

- la congruita del prezzo di esercizio fissato per il “Piano di Incentivazione 2015-2021” (Euro 5,00),
che trova anche nel corso del titolo degli ultimi 12 mesi un margine tuttora sfidante nell’interesse sia
dei beneficiari, sia degli Azionisti;

in Iuogo di prevedere un nuovo piano di incentivazione per gli stessi beneficiari, propone di intervenire sul
Regolamento del “Piano di [ncentivazione 2015-2021” prolungandone la durata per ulteriori due anni.

Il Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto alla Vosira approvazione la modifica della durata
del “Piano di Incentivazione 2015-2021” e del termine finale di sottoscrizione dell’aumento di capitale
al suo servizio, come deliberato dall’assemblea straordinaria dei soci il 29 aprile 2019, fissando Ia
nuova scadenza al 30 novembre 2023, e la conseguente modifica del relativo Regolamento.

Per quanto occorrer possa, in ossequio all’art. 2441, comma 6, c¢.c., con riferimento alle motivazioni per
I’esclusione del diritto di opzione (sino al nuovo termine del 30 novembre 2023) e ai criteri per la
determinazione del prezzo di emissione, che permane stabilito in Euro 5,00, si richiama integralmente quanto
esposto nella relazione a supporto dell’aumento di capitale a servizio del “Piano di Incentivazione 2015-
20217, precisando in particolare che allora il prezzo di emissione fu determinato in Euro 5,00 anche tenendo
conto (in linea con la miglior prassi) dell'andamento della quotazione del titolo negli ultimi 60 giorni
precedenti alla delibera, criterio tutt’ora applicabile, considerando I"andamento della quotazione del titolo
negli ultimi 60 giorni precedenti alla data odierna.

Il patrimonio netto contabile della Societa al 31 dicembre 2020 (data del Bilancio annuale, ultima situazione
patrimoniale pubblicata dalla Societa) & pari a Euro 16.189.802. Ii Consiglio di Amministrazione ritiene che
dalla chiusura deil’esercizio 2020 alla data odierna non siano intervenute circostanze tali da incidere
significativamente su tale valore del patrimonio netto contabile: pertanto, considerato che alla data odierna
sono state emesse n. 7.415.148 azioni, il valore del patrimonio netto contabile per azione si attesta a circa
Euro 2,18. Alla luce di quanto precede, il prezzo per azione proposto risulta superiore al patrimonio netto
contabile per azione,

1l Consiglio di Amministrazione sottolinea quindi che il prezzo per azione rispetta i criteri definiti dall’art.
2441, comma 6 del Codice Civile,

Come previsto dall'art. 2441, comma 6, del codice civile, copia della presente relazione, nel testo riportato,
viene consegnata alla Societd incaricata della revisione legale dei conti e al Collegio Sindacale, affinché
quest’ultimo possa esprimersi in merito alla congruita del criterio di determinazione del prezzo di emissione
delle azioni.
Milano, 18 maggio 2021

Per il Consiglio di Amministrazione

iAlberto F,ioﬁrﬁnti
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Assemblea straordinaria degli Azionisti
24 giugno 2021 - Prima convocazione

25 giugno 2021 - Seconda convocazione

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DIGITAL MAGICS S.P.A.

ILLUSTRATIVA DELLA PROPOSTA DI AUMENTO, SCINDIBILE, A PAGAMENTO DEL
CAPITALE SOCIALE Al SENSI DELL'ART, 2441, COMMA QUINTO, SESTO E OTTAVO, DEL
CODICE CIVILE A SERVIZIO DI UN NUOVO PIANO DI STOCK OPTION E DEL RELATIVO
REGOLAMENTO, IN SOSTITUZIONE DEL “PIANO DI INCENTIVAZIONE 2018-2024”,
APPROVATO DALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCIIL 23 APRILE 2018,

Signori Azionisti,

I’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Digital Magics S.p.A., riunita in seconda convocazione il 23
aprile 2018, ha approvato un aumento del capitale sociale, scindibile e a pagamento, mediante emissione di
un numero massimo di azioni pari a 600.000, al prezzo unitario di Euro 8,00, con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi quinto, sesto e ottavo, del codice civile, a servizio di un piano di
incentivazione azionaria, denominato “Piano di Incentivazione 2018-2024”, a favore di amministratori e/o
dipendenti efo collaboratori della Societd e/o di societd da questa partecipate.

La proposta di istituzione del “Piano di Incentivazione 2018-2024”, era stata avanzata dal Consiglio di
Amministrazione che evidenziava come l'attuazione di tali piani viene generalmente promossa al fine di
aumentare la fidelizzazione dei beneficiari nei confronti dell'azienda, creando un loro maggior senso di
appartenenza e di coinvolgimento, nonché al fine di contribuire al miglioramento delle relazioni aziendali e
all'attrazione di nuove possibili figure professionali di spicco in un mercato sempre pili concorrenziale; con
l'obiettivo di rafforzare la partecipazione al rischio d'impresa e di migliorare la performance aziendale del
management e del personale aziendale.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione si era astenuto dall’assegnare le opzioni previste in
quanto il corso del prezzo del titolo di Digital Magics S.p.A., penalizzato da un contesto di mercato
particolarmente sfavorevole, rendeva sostanzialmente inefficace il “Piano di Incentivazione 2018-2024" dal
punto di vista delle finalitd con cui era stato concepito e promosso.

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Digital Magics S.p.A., riunita in seconda convocazione i} 30
aprile 2019, su proposta del Consiglio di Amministrazione, procedeva alla revisione del “Piano di
Incentivazione 2018-2024" e del relativo Regolamento, modificando il prezzo di esercizio delle opzioni, e
quindi il prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni, da Euro 8,00 a Euro 6,20. A seguito di tale delibera, il
Consiglio di Amministrazione, nell’intento di incentivare e motivare il maggior numero di collaboratori
possibili, ha proceduto ad assegnare quasi tutte le opzioni previste a tutto il management, i dipendenti e
molti dei consulenti chiave della Societa e taluni collaboratori di societd partecipate (“Beneficiari”).

Dalla data di assegnazione delle opzioni del “Piano di Incentivazione 2018-2024" a tutt’oggi, il prezzo del
titolo Digital Magics in Borsa non & mai stato, durante le finestre di esercizio previste dal Regolamento,
superiore al prezzo di esercizio di Euro 6,20. Conseguentemente NESSUNA opzione ¢ stata ad oggi
esercitata dai Beneficiari.



1l Consiglio di Amministrazione ribadisce la propria convinzione circa I’opportunita di poter disporre di un
piano di incentivazione per amministratori, personale e collaboratori della Societa e delle sue partecipate,
basato sulla partecipazione al rischio d'impresa, per stimolare la capacita di creare valore dei Beneficiari a
favore della generalita degli azionisti. Per essere efficiente, tale piano di incentivazione deve avere degli
obiettivi al contempo sfidanti ma raggiungibili; atla luce dell'andamento del titolo sopra descritto, tuttavia, il
piano deliberato nell'aprile 2018 e modificato nell’aprile 2019 sembra fissare degli obiettivi (riflessi nel
prezzo di softoscrizione delle azioni di compendio) difficilmente raggiungibili e, pertanto, non sembra pil
idoneo allo scopo per cui & stato deliberato.

Al fine di disporre di un piano con un’efficace funzione incentivante per un’ampia platea di beneficiari,
peraltro ampliatasi nel frattempo per I’accresciuta dimensione aziendale, il Consiglio di Amministrazione
propone, di revocare il “Piano di Incentivazione 2018-2024" ¢ il relativo aumento di capitale e di prevedere,
in loro sostituzione, un nuovo piano di incentivazione azionaria che sia a favore di dipendenti, di
amministratori e/o collaboratori, con particolari incarichi, della Societa e/o di societd da questa partecipate.

Alla luce di quanto sopra, II Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto alla Vostra
approvazione:

- la revoca della delibera assunta dall’Assemblea Straordinaria del 23 aprile 2018 relativa al
“Piano di Incentivazione 2018-2024” e all’aumento del capitale sociale, scindibile e a
pagamento, mediante emissione di un numero massimo di azioni pari a 600.000, con esclusione
del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi quinto, sesto ¢ ottave, del codice civile, a
servizio del piano di incentivazione azionaria medesimo, a favore di amministratori ¢/o
dipendenti e/o collaboratori della Societd e/o di societd da questa partecipate, e pertanto
I’annullamente del “Piano di Incentivazione 2018-2024";

- up nuovoe aumento del capitale sociale a pagamento, scindibile, per un importe massimo di
Euro 4.000.000,00, inclusivo di sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di
azioni pari a 800.000, al prezzo unitario di Euro 5,00, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi dell’art. 2441, commi quinto, sesto e ottavo, del codice civile, a servizio di un piano di
incentivazione azionaria, denominato “Piano di Incentivazione 2021-2027”, a favore di un
massimo di n. 150 destinatari da identificarsi, a cura del Consiglio di Amministrazione, tra
amministratori e/o dipendenti e/o collaboratori della Societd efo di societh da questa
partecipate, approvandone contestualmente il relativo Regolamento.

Si precisa che la proposta di approvazione del nuovo piano di incentivazione e del relativo aumento di
capitale a servizio presuppone che tutti i Beneficiari gid assegnatari defle opzioni acconsentano
individualmente all’operazione. Allo scopo, si precisa che:

- tutti 1| Beneficiari gia titolari di opzioni oggi esercitabili saranno beneficiari delle opzioni di compendio del
piano di incentivazione “Piano di Incentivazione 2021-2027", a condizioni pitt favorevoli;

- tutti | Beneficiari gia titolari di opzioni oggi esercitabili hanno prima d’ora acconsentito alla revoca del
“Piano di Incentivazione 2018-2024”, ed all’approvazione del “Pianc di Incentivazione 2021-2027" in sua
sostituzione, come risulta da documentazione acquisita agli atti della societa.

L'esclusione del diritto d'opzione & giustificata dall'interesse sociale di incentivare, attraverso il meccanismo
delle stock option, 1 soggetti la cui funzione @ ritenuta utile al perseguimento di risultati gestionali elevati e
coerenti con le aspettative degli Azionisti, nonché per incrementarne la fidelizzazione e renderli partecipi dei
risultati conseguiti dagli Azionisti.



A seguito della delibera da parte dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione porré in essere gli atti
necessari al fine di adottare e attuare il nuovo “Piano di Incentivazione 2021-2027" sulla base del testo di
Regolamento sottoposto anch’esso all’approvazione dell’ Assemblea.

Quanto al termine ultimo per la sottoscrizione, il Consiglio di Amministrazione propone di fissarlo al 31
dicembre 2027; il Consiglio intende, inoltre, riservarsi la facoltd di attribuire i diritti di sottoscrizione
{opzioni) e di prevedere che le opzioni divengano esercitabili, anche in pill tranche, decorso un certo periodo
dalla loro attribuzione, cosiddetto vesting, e che siano poi esercitabili per un periodo sufficientemente lungo
successivo a tale vesting.

Per quanto riguarda il prezzo di emissione delle azioni il Consiglio di Amministrazione propone di
determinarlo in modo omogeneo sia per le azioni che verranno emesse a fronte della porzione di aumento di
capitale sociale riservato ai dipendenti, sia per le azioni che verranno emesse a fronte della porzione di
aumento di capitale sociale riservato ad amministratori /o collaboratori della Societa e/o di societa da questa
partecipate. Inoltre, si reputa opportuno che si fissi gia in sede assembleare il definitivo prezzo di emissione
delle azioni, che il Consiglio di Amministrazione propone sia pari a Euro 5,00, valore determinato, in linea
con la miglior prassi, anche tenendo conto dell'andamento della quotazione del titolo negli ultimi 180 giorni
precedenti la data odierna.

Pertanto, sulla base dell’importo massimo di Euro 4.000.000,00, comprensivo di sovrapprezzo, per
I’aumento di capitale proposto dal Consiglio di Amministrazione, le nuove azioni sottoscrivibili a fronte
dell’esercizio delle stock-option saranno massimo n. 800.000.

Le azioni avranno godimento regolare e, pertanto, i diritti ad esse correlati competeranno a ciascun
beneficiario a partire dal momento in cui il medesimo diventera titolare delle azioni, tenuto conto
dellindividuazione, che sara effettuata dal Consiglio di Amministrazione, di periodi critici in cui le opzioni
stesse non potrannc essere esercitate.

11 Consiglic di Amministrazione, nel testo del Regolamento proposto, propone che gli sia conferita ampia
delega, anche in relazione alla individuazione nominativa dei beneficiari cui assegnare i diritti di
sottoscrizione, potendo inoltre stabilire ogni altra condizione dell'assegnazione, ivi inclusi, senza
limitazione, i tempi della sottoscrizione entro il limite temporale massimo detf 31 dicembre 2027, anche in
pill tranche, le relative quantita, il periodo decorrente dall'assegnazione oltre il quale i diritti divengono
esercitabili.

Criteri per la determinazione del prezzo

Come gia ricordato, I’operazione in esame prevede un aumento del capitale sociale della Societa, con
esclusione del diritto di opzione. Pertanto, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6 del Codice Civile, il Consiglio
di Amministrazione & chiamato a proporre il prezzo di emissione delle nuove azioni.

A tale riguardo, in considerazione delle caratteristiche dell’operazione sottostante I’aumento di capitale
proposto, il Consiglio di Amministrazione propone di fissare il prezzo delle nuove azioni in Euro 5, che
risulta essere superiore alla media ponderata del prezzo ufficiale delle azioni della Societa fissato sul sistema
multilaterale di negoziazione AIM Halia, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., sia nel periodo dei
tre mesi, sia nel periodo dei sei mesi antecedenti la data odierna. Tale prezzo coincide con quello concordato
contrattualmente tra le parti nell’ Accordo di Investimento.

Nonostante il fatto che la Societd non sia quotata su un mercato borsistico regolamentato, il Consiglio di
Amministrazione ha comunque ritenuto opportuno verificare che il prezzo di emissione sopra evidenziato sia
in linea con i corsi del titolo della Societd su AIM Italia nel semestre antecedente I’approvazione della
presente Relazione, Cid poiché, nonostante AIM Italia sia un mercato caratterizzato da ridotti volumi di
negoziazione e che, anche per questo, il titolo Digital Magics sia a volte penalizzato da scarsa liquidita, si
ritiene che ’andamento del titolo sia comunque espressione indicativa del valore economico della Societa,
specialmente se comparato su un orizzonte temporale sufficientemente ampio come i sei mesi richiamati



dali’art. 2441, comma 6, per le societd quotate sui mercati regolamentati. Peraltro, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto di calcolare la media del semestre ponderandola sui velumi effettivamente
scambiati, per ottenere un valore ancora piu rispondente a quanto espresso dal mercato.

Il patrimonio netto contabile della Societa al 31 dicembre 2020 (data del Bilancio annuale, ultima situazione
patrimoniale pubblicata dalla Societd) ¢ pari a Euro 16.189.802. 1l Consiglio di Amministrazione ritiene che
dalla chiusura dell’esercizio 2020 alla data odierna non siano intervenute circostanze tali da incidere
significativamente su tale valore del patrimonio netto contabile: pertanto, considerato che alla data odierna
sono state emesse n. 7.415.148 azioni, il valore del patrimonio netto contabile per azione si aftesta a circa

Euro 2,18. Alla luce di quanto precede, il prezzo dell’aumento di capitale proposto risulta superiore al
patrimonio netto contabile per azione.

1l Consiglio di Amministrazione sottolinea quindi che il prezzo per azione rispetta i criteri definiti dall’art.
2441, comma 6 del Codice Civile.

Come previsto dall'art. 2441, comma 6, del codice civile, copia della presente relazione, nel testo riportato,
viene consegnata alla Societd incaricata della revisione legale dei conti ¢ al Collegio Sindacale, affinché
quest’ultimo possa esprimersi in merito alla congruita del criterio di determinazione del prezzo di emissione
delle azioni.

Milane, 18 maggio 2021

Per il Consiglio di Amministrazione

Alberto Fioravanti
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DIGITAL MAGICS S.P.A.
Sede: Milano — Via Quaranta, 40
Capitale sociale: Buro 7415148 Lv.
Codice Fiscale (4066730963
Iscritta al Registro Imprese di Milano al n. 04066730963
Iscritta al RE.A. di Milano al n. 1722943

§§9

Parere del Collegio sindacale di Digital Magics S.p.A. reso ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del
Codice Civile in ordine alla congruitd del prezzo di emissione delle azioni emesse in relazione
all'aumento di capitale a pagamento da liberarsi in natura con esclusione del diritto di opzione.

§§9

1 Collegio Sindacale di Digital Magics S.p.A
premesso che

» il Consiglio di Amministrazione con delibera del 18 maggio 2021 ha convocato
l'assemblea straordinaria det soci della Societé al fine di propotre Fapprovazione di un
aumento di capitale sociale a pagamento, da liberarsi in natura, con esclusione del
difitto d’opzione ai sensi del comma 4 dell’articolo 2441 del Codice Civile;

»  in particolare, il Consiglio di Amministrazione intende proporre all’Assemblea dei Soci
un aumento di capitale sociale a pagamento con esclusione del diritto di opzione per
un importo complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro 1
milione, da liberarsi in natura mediante il conferimento della totalita delle quote di
capitale della societa The Doers Sck;

» Taumento di capitale della societ & quindi destinato esclusivamente ai possessori della
totalita delle quote di capitale di The Doers S.r.l, societa di consulenza specializzata
nel supporto alle aziende nel processo di innovazione, e nella sua trasformazione in
un processo funzionale, stabile e strutturato di crescita;

» i} Consiglio di Amministrazione intende propotte Paumento di capitale indicato al
fine di creare, con Pintegrazione di The Doers S.x.lallinterno di Digital Magics S.p.A.,
un potenziamento delle competenze e delle professionalita in modo da sviluppare la
pilt ampia piattaforma di servizi legati all’innovazione in Italia;

» dal momento che Digital Magics S.p.A. rappresenta oggi uno dei pit autorevoli player
nel settore delVOpen Innovation in Ttalia, grazie anche alla grande esperienza maturata
nel proprio molo di business incubater di startup e PMI innovative, l'opetazione
prospettata ¢ indubbiamente funzionale al persegnimento di importanti obiettivi
strategici e industriali vista la complementarieta, con The Doers S.2.1, del modello di
business e delPobiettivo di kadership nel mercato di riferimento;

» per quanto riguarda il prezzo di emissione delle-azioni, da assegnare ai soggetti
conferenti la totalita delle quote di capitale di The Doers 8.x1, secondo la migliore
prassi, il Consiglio di Amministrazione ha proposto nella propria Relazione di
individuarlo anche tenendo conto dell'andamento della quotazione del titolo negli
ultimi 180 giorni, fissandolo pad ad Euro 4,20, Tale valore risulta essere lievemente



superiore alla media ponderata del prezzo ufficiale delle azioni della societa sul sistema
multilaterale di negoziazione previsto da AIM Italia nel periodo di sei mesi antecedenti
la data del 18 maggio 2021;

» per quanto la societd non sia quotata su un mercato borsistico regolamentato, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che I'andamento del titolo fosse comunque
un'espressione indicativa del valore economico della societa specialmente se verificato
su un orizzonte temprale di adeguata lunghezza, cosi come sono 1 180 giorni richiamati
dall’articolo 2441, comma 6, del Codice Civile. Inoltre, la media del prezzo del titolo
nel semestre precedente & stata, dal Consiglio di Amministrazione, opportunamente
ponderata con i volumi effettivamente scambiati,

» la quotazione ufficiale del titolo lo scorso 17 maggio 2021, ultimo giotno antecedente
alla Relazione degli Amministratori, & risultata pari a Euro 4,30;

» sulla base deflimporto massimo di 1 milione di Euro, comprensivo di soviapprezzo,
per Paumento del capitale proposto dal Consiglio di Amministrazione, le azioni
ordinarie di puova emissione con godimento regolare saranno al massimo numero
238.095;

esaminata

la relazione degli Amministratori del 18 maggio 2021, redatta ai sensi dell’art. 2441, comma 5,
6 ¢ 8 del C.C. sulla proposta di Avmento di Capitale, che illustra, tra le altre, le modalita del
suddetto aumento, la ratio delloperazione, le motivazioni poste a fondamento dell’'esclusione
del diritto d’opzione, nonché i criteri di determinazione del prezzo di emissione delle nuove
azioni
rilevato che
- Paumento di capitale in natura mediante conferimento della totalita delle quote di
capitale di The Doers S.r.l risulta coerente rispetto agli scopi sociali e la sua previsione ed
attuazione sono improntate al principi di corretta amministrazione e coerents con le previsioni
statutarie;
- tutte le azioni precedentemente emesse sono state interamente hberate,
- il prezzo di emissione delle azioni part ad Eure 4,20 ciascuna, in linea con la mighore
prassi, & stato determinato anche tenendo conto dellandamento della quotazione del titolo
negh ultimi 180 giorni precedentt la data del 18 maggio 2021;

esprime parere favorevole

ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, sulla congruita del prezzo di emisstone delle
aziond relative all'aumento di capitale, con esclusione del ditito di opzione, illustrato dal
Consiglio di Amministrazione nella propria Relazione del 18 maggio 2021 e stabilito anche
sulla base della media ponderata dei prezzi di chinsura delle azioni di Digital Magics S.p.AA. sul
mercato AIM Ttalia/Mercato Alternativo dei Capitali nei 180 giorni antecedenti la delibera
consiliare.

Milano, 26 maggio 2021

Il Collegio Sindacale

Fausto Provenzano Massimo Codari Claudio Boschiroli
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DIGITAL MAGICS 5.P.A.
Sede: Milano — Via Quaranta, 40
Capitale sociale: euro 7415148 i.v.
Codice Fiscale 04066730963
Iscritta al Registro Imprese di Milano al n. 04066730963
Iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1722943

§§5§

Parere del Collegio Sindacale di Digital Magics S.p.A. reso ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice
civile in ordine alla proposta di modifica della durata di sottoscrizione per il “Piano di incentivazione
2015-20217, approvato dall’Assemblea straordinaria dei soci it 29 aprile 2015, e di modifica del relativo
Regolamento.

§§§

Il Collegio Sindacale di Digital Magics 3.p.A.

premesso che

» PAssemblea straordinaria degli Azionisti di Digital Magics S.p.A. del 29 aprile 2015 approvo un
aumento del capitale sociale, scindibile e a pagamento, per un importo massimo di euro 2
milioni, inclusivo di sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di azioni pati a
400.000, al prezzo unitatio di Euro 5,00, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art.
2441, commi quinto, sesto ¢ ottavo, del codice civile, a servizio di un piano di incentivazione
azionaria denominato “Piano di Incentivazione 2015-2021” a favore d¢i amministratori,
dipendenti e collaboratori della Societa e di societa da questa partecipate;

» il Regolamento del “Piano di Incentivazione 2015-2021” fissava nel 30 novembre 2021 I'ultima
data vdle per i beneficiari per poter procedere all’esercizio delle opzioni assegnate e maturate;

» alla data del 18 maggio 2021, sulla base delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione
di Digital Magics S.p.A., del “Piano di Incentivazione 2015-2021” rsultano esercitate n. 101.200
opzioni, con Vemissione e la sottoscrizione di altrettante azioni ordinarie, rispetto alle n. 400.000

opzioni assegnate;

» stante il corso del titolo negli ultimi 12 mesi, il cui prezzo € sempre rimasto al di sotto del prezzo
di esercizio delle opzioni, il Consiglio di Amministrazione di Digital Magics S.p.A. atiene
prevedibile che il numero delle opzioni esercitate prima della scadenza del “Piano di
Incentivazione 2015-2021” non st discosterd da quello attuale;

» il Consiglio di Amministrazione di Digital Magics S.p.A. ritiene che per i beneficiari delle opzioni
di cui al “Piano di Incentivazione 20115-2021” sia opportuno mantenere, anche nei prossitmi anni,
uno strumento di motivazione e di fidelizzazione analogo;

» il Consiglio di Amministrazione di Digital Magics S.p.A., considerata I'imminente scadenza del
“Piano di Incentivazione 2015-20217, Pampio numero di opzioni assegnate ¢ non ancora
esercitate, la congruitd del prezzo di esercizio fissato per il “Piano di Incentivazione 2015-2021”,
fissato in euro 5,00 che trova anche nel corso del titolo deglt ultimi 12 mesi un interesse sia dei
beneficiari, sia degli Azionisti, in luogo di prevedere un nuovo piano di incentivazione per gl



stessi beneficiani, propone di intervenire sul Regolamento del “Piano di Incentivazione 2015-
20217 prolungandone la durata per ulteriori due anni

esaminata

la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta in data 18 maggio 2021 a supporto
delloperazione, le motivazioni dellesclusione del diritto di opzione ed i criteri adottati per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni da emettersi al servizio dell'aumento di capitale;

rilevato che

» Tlaumento di capitale a suo tempo deliberato risulta ancora coerente rispetto agli scopi sociali e la
sua previsione e attuazione sono kmproatati ai principi di corretta amministrazione e tispettosi dei
limiti di legge e delle previsioni staturarie;

» tutte le aziont precedentemente emesse sono state interamente liberate;

» come gid indicato dal Collegio Sindacale di Digital Magics S.p.A. con proprio parere tilasciato in
data 13 aprile 2015, l'eschusione del dititto d'opzione ¢ giustificata dagli Amiministratori con
linteresse sociale di incentivare, attraverso il meccanismo delle stock option, 1 soggetti beneficiari
dell’awmento di capitale - la coi funzione ¢ fondamentale per il perseguimento di tisultati
gestionali elevati e coerenti con le aspettative degli Azionisti, nonché per incrementare le
fidelizzazioni degli stessi soggetti beneficiari - che rivestono ruoli chiave nell'ambito dell'attivitd

della Societa e delle partecipate;

» il Consiglio di Amministrazione di Digital Magics S.p.A, ha confermato la determinazione del
prezzo di emissione, che permane stabilito in Euro 5,00, richiamandosi a quanto esposto nella
relazione a supporto dell'aumento di capitale a servizio del “Piano di Incentivazione 2015-20217,
precisando in patticolare che allora il prezzo di emissione fu determinato in Euro 5,00 anche
tenendo conto (in linea con la miglior prassi) dell'andamento della quotazione del titolo negli
ultimi 60 giotni precedenti alla delibera, caterio tutt’ora applicabile, considerando 'andamento
della quotazione del titolo negli vltimi 60 giorni precedenti alla data della richiamata delibera del
Consiglio di Amminsstrazione di Digital Magics S.p.A;

» il prezzo per azione proposto risulta superiore al patrimonio netto contabile per azione che, al 31
dicembre 2020, & pari a circa Euro 2,18;

esprime parere favotevole

ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, circa la congruita del prezzo di emissione delle azioni
relative all'aumento di capitale, con esclusione del diritto di opzione, illustrato dal Consiglio di
Ammunistrazione di Digital Magics S.p.A. nella propria relazione del 18 maggio 2021, confermato in euro
5,00, valote questo che conferma il prezzo di emissione che fu a suo tempo determinato in Euro 5,00
anche tenendo conto (in linea con la miglior prassi) deli'andamento della quotazione del titolo negli ultimi
60 giorni precedenti alla delibera, criterio tutt’ora applicabile, considerando Pandamento della quotazione
del titolo neghi ultimi 60 giorni precedenti alla data della richiamata delibera del Consiglio di
Amministrazione di Digital Magics S.p.A..

Milano, 26 maggio 2021

I1 Presidente del Collegio Sindacale:



Fausto Provenzano

11 Sindaco effettivo:

Claudio Boschiroli
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11 Sindaco effettivo:

Massimo Codari







DIGITAL MAGICS S.P.A.
Sede: Milano — Via Quaranta, 40
Capitale sociale: euro 7.415148 v,
Codice Fiscale 04066730963
Iscritta al Registro Imprese di Milano al a. 04066730963
Iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1722943

§$§5§

Parere del Collegio Sindacale di Digital Magics S.P.A. reso ai sensi defl'art. 2441, comma 6, del codice
civile in ordine alla proposta di aumento, scindibile, 2 pagamento del capitale sociale ai sensi dell'art. 2441,
comma quinto, sesto e ottavo, del codice civile a servizio di un nuovo Piano di stock option e del relativo
Regolamento, in sostituzione del “Piano di incentivazione 2018-2024”, approvato dall’assemblea

straordinaria det soct 1 23 aprie 2018,

§§°§

11 Collegio Sindacale di Digital Magics S.p.A.

premesso che

» TAssemblea degli Azionisd di Digital Magics S.p.A. del 23 aprile 2018 approvo un aumento del
capitale sociale, scindibile e 2 pagamento, per un importo massimo di euro 4,8 milioni, inclusivo
di sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di azioni pat a 600 migliaia, al
prezzo unitario di euro 8,00, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi
quinto, sesto e ottavo, del codice civile, a servizio di un piano di incentivazione azionaria,
denominato “Piano di Incentivazione 201820247, a favore di amministratoti e/o dipendenti e/o
collaboratori della Societa e/o di societa da questa partecipate;

» T'Assemblea degli Azionisti di Digital Magics S.p.A. del 30 apale 2019 procedeva alla revisione
del “Piano di Incentivazione 2018-2024” e del relativo Regolamento, modificando i prezzo di
esercizio delle opzioni, e quindi il prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni, da euro 8,00 a euro

6,20,

»  a seguito di tale delibera, il Consiglio di Amministrazione, nell'intento di incentivare e motivare il
maggior numero di collaboratori possibili, ha proceduto ad assegnare quasi tutte le opziont
previste a tutto il management, i dipendenti e molu dei consulent chizve della Societa e taluni

collaboratori di societd partecipate;

> dalla data di assegnazione delle opzioni del “Piano di Incentivazione 2018-2024” a tutt’ogg, i
prezzo del titolo Digital Magics S.p.A. in Borsa non & mai stato, durante le finestre di esercizio
previste dal Regolamento, superiore al prezzo di esercizio di euro 6,20 e per tale motivo nessuna
delle opzioni assegnate ¢ stata ad oggl esercitata;

» il Consiglio di Amministrzazione di Digital Magics S.p.A. propone la revoca dellz delibera assunta
dall’Assemblea degli Azionist il 23 aprile 2018 relativa al “Piano di Incentivazione 2018-2024” e
all'aumento del capitale sociale, scindibile e a pagamento, per un importo massimo di euro 4,8
milioni, inclusivo di sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di azioni part a



600 rmugliaia, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art, 2441, commi quinto, sesto e
ottavo, del codice civile, a servizio del ptano di incentivazione azionaria medesimo, a favore di
amministratori ¢/o dipendenti ¢/o collaboratori della Societa ¢/o di societa da questa partecipate
e, conseguentemente I'annullamento del “Piano di Incentivazione 2018-20247;

» il Consiglio di Amministrazione di Digital Magics S.p.A. propone un nuovo aumento del capitale
sociale a pagamento, scindibile, per un importo massimo di euro 4 milioni, inclusivo di
sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di azioni pati a 800 mila, al prezzo
unitario di euro 5,00, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi quinto,
sesto e ottavo, del codice civile, a servizio di un piano di incentivazione azionaria, denominato
“Piano di Incentivazione 2021-2027”, a favore di un massimo di n. 150 destinatari da
identificarsi, a cura del Consiglio di Amministrazione, tra amministratori e/o dipendenti e/o
collaboratori della Societd ¢/o di societd da questa partecipate, approvandone contestualmente il
relativo Regolamento,

» tutti i Beneficiari gi3 titolari di opzioni oggi esercitabili saranno beneficiari delle opzioni di
compendio del piano di incentivazione “Piano di Incentivazione 2021-2027", a condiziont pii
favorevoli ¢ tutti i Beneficiari gid titolari di opzioni oggi esercitabili hanno prima d’ora
acconsentito alla revoca del “Piano di Incentivazione 2018-2024”, ed all'approvazione del “Piano
di Incentivazione 2021-2027" in sua sostituzione;

» i Consiglio di Amministrazione di Digital Magics S.p.A. ha ritenuto di fissare in sede
Assembleare il prezzo di ermissione delle azioni in euro 5,00, valote determinato, in linea con la
rughior prassi, anche tenendo conto deli'andamento della quotazione del titolo negh ultimi 180
giorni precedenti la data del 18 maggio 2021;

esaminata

la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta in data 18 maggio 2021 a supporto
dell'operazione, le motivazioni dellesclusione del diritto di opzione ed i criteri adottati per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni da emettersi al servizio dell’aumento di capitale;

tilevato che

» Paumento di capitale risulta ancora coerente rispetto agli scopi sociali e la sua previsione e
attuazione sono improntati al principi di corretta amministrazione e rispettosi dei limiti di legge e
delle previsioni statutarie;

> tutte le azioni precedentemente emesse sono state interamente liberate;

N .

» Tesclusione del diritto d'opzione & giustificata dagli Amministratori con l'interesse sociale di
incentivare, attraverso il meccanismo delle stock option, i soggetti beneficiari dell'aumento di
capitale - la cui funzione ¢ fondamentale per it perseguimento di risultati gestionali elevati ¢
coerenti con le aspettative degh Azionisti, nonché per incrementare le fidelizzazioni degli stessi
soggetti beneficiari - che rivestono ruoli chiave nell'ambito dell'attivitd della Societd e delle
pattecipate;

» il Consiglio di Amministtazione di Digital Magics S.p.A. ha ritenuto di fissare in sede
Assembleare il prezzo di emissione delle azioni in euro 5,00, valore determinato, in linea con la
muglior prassi, anche tenendo conto deﬂ'ﬁndq'{nénto della quotazione del titolo negli ultimr 180
giorni precedenti la data del 18 maggio 2021, ponderato sui volumi effettivamente scambiati;



» il prezzo per azione proposto risulta superiore al patrimonio netto contabile per azione che, al 31
dicembre 2020, ¢ pari a circa Euro 2,18,

esprime parere favorevole

ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, circa Ia congruiti del prezzo di emissione delle azion:
relative all’aumento di capitale, con esclusione del diritto di opzione, illustrato dal Consiglio di
Amministrazione di Digital Magics S.p.A. nella propria relazione del 18 maggio 2021, in euro 5,00, valore
determinato, in linea con la miglior prassi, anche tenendo conto dellandamento della quotazione del
titolo negli ultimi 180 giorni precedenti la data def 18 maggio 2021, ponderato sui volumi effettivamente
scambiati

Milano, 26 maggio 2021

11 Presidente del Collegio Sindacale:
Fausto Provenzano

o

Il Sindaco effettivo:
Claudio Boschirol

Dbl Boneln <ol

11 Sindaco effettovo:

Massimo Codari
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PREMESSA

Il sottoscritto Luca Bertoli, dottore commercialista iscritto all’Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano e revisore legale dei conti
iscritto nel Registro dei Revisori Contabili, professore a contratto di Bilancio e
Operzioni straordinarie all'Universitda Bocconi di Milano, € stato incaricato
della stima del valore delle quote rappresentative del 100% del capitale della
societa The Doers s.r.l., con sede legale in Torino, Piazza Solferino 20, codice
fiscale, partita iva e registro delle imprese di Torino n. 10766230014, REA n.
TO-1160369 (di seguito “The Doers” oppure la “Societa”}, capitale sociale Euro
10.000, interamente versato.

Per lo svolgimento dell'incarico ricevuto lo scrivente ha effettuato la stima
richiesta sulla base delle considerazioni e dei criteri metodologici di seguito
illustrati, pervenende alle conclusioni contenute nel capitolo conclusivo. Le
valutazioni sono state sviluppate sulla base della documentazione e delle
informazioni fatte pervenire dalla Societa, anche tramite propri consulenti.

11 sottoscritto ha quindi esaminato la documentazione che ghi & stata fornita,
utilizzandone le informaziomi e i dati nonché assumendone la correttezza,
completezza ¢ coerenza con le finalita dellincarico, senza operare alcuna
autonoma attivitd di revisione o verifica. Pertanto, il sottoscritto non assume
alcuna responsabilita né pud esprimere alcun giudizio in ordine alla
accuratezza, attendibilita e wveridicita delle informazioni, dei dati e dei
documenti ricevuti. Inoltre, nelloc svolgimento del presente incarico il
sottoscritto non ha effettuato alcuna procedura di revisione contabile, né ha
proceduto alla individuazione o alla verifica della esistenza di eventuali
passivitd di qualsiasi natura {(ad esempio, amministrativa, fiscale, legale,
previdenziale, etc.), anche potenziali, non dichiarate, non registrate e/o non
riportate nella documentazione ricevuta.

Si precisa, infine, che la presente relazione & utilizzabile esclusivamente per
finalita interne del soggetto committente e non pud essere utilizzata per altre
finalita né diffusa senza il preventivo consenso scritto dello scrivente.

Per lo svolgimento dell'incarico, il sottoscritto ha acquisito ed esaminato la

documentazione contabile e societaria, i dettagli, gli atti e le informazioni fatte

pervenire dalla Societa. Tra la documentazione esaminata, in particolare,

risultano i seguenti documenti:

» bilancio della Societa al 30 giugno 2020;

= bilancio della Societa al 31 dicembre 2020 (periodo semestrale dal
30/06/2020 al 31/12/2020);

= piano economico 2021-2025 sottoscritto da tutti gli amministratori e soci di
The Doers;

» documento di Company Profile del novembre 2020;

» report della due diligence contabile del 4 febbraio 2021,



* ulteriore documentazione informativa tecnica e contabile ritenuta idonea e
necessaria allo scopo.
La data assunta a riferimento della valutazione é il 31 dicembre 2020.

La documentazione acquisita & stata assunta facendo pieno affidamento
sulla relativa veridicita, accuratezza e completezza. Nessun riscontro & stato
svolto al riguardo da parte del sottoscritto, soprattutto per quanto riguarda la
completezza delle poste rappresentate né nel Piano economico 2021-2025
sottoscritto da tutti gli amministratori e soci di The Doers. In particolare,
riguardo alle proiezioni economiche 2021-2025 non & stata svolta alcuna
analisi circa la ragionevolezza delle ipotesi sottese alla elaborazione delle
proiezioni di ricavi e di costi, che sono state assunte e utilizzate sul
presupposto che esse esprimano per gli amministratori della Societa le
mighiori, pia accurate e razionali stime ad oggi formulabili in merito alle
dinamiche aziendali. Inoltre, si é assunto che non vi siano element informativi
ulteriori rispetto a quelli forniti dal management della Societa, utili ai fini dello
svolgimento dellincarico; soprattutto, il sottoscritto ha operato nel
presupposto che non vi siano ulteriori passivita, anche potenziali, note al
management della Societa che non siano state incluse nel Piano e che

w haltrimenti inciderebbero sul valore aziendale determinato nella presente
L “yrelazione.

s

1. PROFILO DELLA SOCIETA OGGETTO DELLA VALUTAZIONE.

Fondata nel 2012 con lintento di supportare le startup italiane nella loro
crescita, con il passare degli anni, e con l'ingresso in societa di diversi soggetti,
con esperienze e competenze multidisciplinari, il modelio di business si eleva
prima a quello di prestazone di un servizio di consulenza per le start-up nella
definizione di un proprio business model ~ a tal fine mediante la costituzione
nel 2015 di due societa {“42 accelerator” e “42 Holdings”), il modello di affari
progredisce in un acceleratore di start-up — e, successivamente, nel 2016 si
evolve verso lobiettivo di portare il proprio know-how al servizio di grandi
societa.

Vengono pertanto prima implementati progetti aventi come fulcro la
formazione in aziende e nelle universita e, in seguito, a partire dal 2019, si
revisiona l'offerta concentrandosi solo sulle aziende di grandi dimensioni per
offrire diversi modelli di offerta basati su tre practice:

a) Corporate Intrapreneurship: servizio con lobiettivo di coinvolgere i
dipendenti della societa cliente nei processi di innovazione, sia personale
che collettiva, e in ultima analisi di renderli idonei a creare dei prodotti
con delle chance di successo nel mercato.

b) Customer Discovery: servizio che permette di conoscere a fondo le vere
necessita dei clienti, riducendo al minimo il rischio fallimento. Questo




g

servizio, secondo la societa, si fonda su discipline differenti {quali
economia, psicologia e antropologia) € su un approccio scientifico, votato
alla ricerca della prova contraria, piuttosto che alla ricerca della conferma
delle proprie convinzioni.

c) Innovation Strategy: servizio che inizialmente mira a fornire un frame per
tutte le attivita di innovazione, definendo ruoli e poteri dei vari attori e
organizzando le funzioni di tutti i processi legati all'innovazione, per poi
definire questioni come la strategia di crescita, gl investimenti in IT, il
portfolio progetti, la promozione della creativita, delle skills imprenditoriali,
del lavoro in team nonché dell’apprendimento continuo da parte dei
dipendenti.

Queste tre aree sono a loro volta divise in tre differenti modalita di fruizione:

1. Consulenza: il servizio é eseguito da The Doers per la societa cliente.

2. Coaching: i team Innovation delle societd clienti sono seguiti dai coach di

The Doers che li coadiuvano nello sviluppo di progetti nel breve termine.
3. Training: Workshop progettati per diffondere nelle grandi organizzazioni la
cultura, gl strumenti ed il metodo innovativo.
A partire dal 2020 é prevista I'industrializzazione dell’'offerta e quindi la messa

g regime di questi servizi su scala pit ampia. Inoltre si prevede di
plementare un progetto, gia in parte preliminarmente avviato con alcuni
adlienti della societa e consistente in una piattaforma di coaching per i

“/programmi di Intrapreneurship, destinata al responsabile dell'innovazione, al
team € al coach The Doers. Questa piattaforma € pensata per includere al suo
interno tutto cid che é necessario per creare, sviluppare e monitorare un
progetto di innovazione interna all’azienda, dallidea al lancio del prodotto sul
mercato.

Sulla base delle informazioni acquisite dalla Societd, quest’ultima pud
contare consolidati rapporti con una clientela in buona parte rappresentata da
clienti di elevato standing e di grande dimensione.

Per quanto concerne il personale che lavora, a vario titolo, per The Doers, il
team €& attualmente formato da 11 persone, di cui 3 soci, 5 dipendenti € 3 free

lance.

2. LE PROIEZIONI ECONOMICHE DEL PERIODO 2021-2025.

La Societa ha messo a disposizione del sottoscritto un Piano economico
sviluppato per il periodo 2021-2025 e qui di seguito riprodotte (di seguito
indicato come “Piano”). Il Piano risulta sottoscritto dagli attuali soci e
amministratori di The Doers.



Historical Forecasts

Conto Economico | “"H 2020 A 1] 0y 2021F |7 v o2 & -
Ricavl 384.225 929.500 1.325.500 |2.018.500 | 2.806.100 | 3.402.300
% growth vs Y-1 68.6% 42% 42.6% 52,3% 39,0% 21,2%
COGS +5GA +alfrf  259.493 676598 1019897 | 1.478846 | 2.093.847 | 2.551.623
% of sales 67,5% 72,8% 76,9% 73,3% 74,6% 75.0%
EBITDA 124.732 252,902 305.603 539.655 712.253 850.677
% of sales 32,5% 27.2% 23,1% 26,7% 254% 25,0%
Cosfi
Stipendi Dipenden]  70.825 210.000 340.000 540,000 750.000 900.000
Stipendi Senior 30.890 90.000 150.000 300.000 420,000 420.000
Stipendi Pariner 100.479 270.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Bonus e aumentii Salariali 50.000 100.000 200.000 300.000
Marketing 16,375 32.750 49.125 73.688 110.531 165.797
% Incremento 0% S50% 50% 50% 50%
Consulentisu comi  14.534 29.068 43.602 45.403 130.806 130,806
1% Incremento 20% 50% 50% 100% 0%
fiitto e utilities 10.000 12,000 18.000 26.000 35.000 40.000
Nt costi 164,390 32.780 49.170 73.755 147.510 295020
3 50,00% 50,00% 100,00% 100,00%
Totale Costi | 259493 | 676598 | 1019.897 | 1478846 | 2093847 | 2551623 |

Le proiezioni di Piano, sviluppate fino a livello del’EBITDA, partono dai dati
consuntivi relativi al secondo semestre del 2020 (la societa ha predisposto un
bilancio al 31 dicembre 2020 che copre un periodo semestrale, e ¢id al fine di
allineare a partire dal 2021 il periodo amministrativo con anno solare), che
hanno segnato una significativa crescita sia di fatturato, sia di marginalita.

I Piano evidenzia quindi una crescita sostenuta dei ricavi, che dai 929,5
kEuro attesi del 2021 sono previsti salire fino a 3.402,3 kEuro del 2025, nel
presupposto che abbia a realizzarsi quel progettc sopra menzionato di
“industrializzazione” dell’'offerta di servizi e di messa a regime di questi servizi
su scala pit ampia, partendo da un portafoglio clienti rappresentato anche da
realta di grande dimensione a livello italiano.

Corrispondentemente con la crescita attesa dei volumi di attivita, sono stati
ipotizzati nel Piano significative crescite dei costi del personale in senso ampio
(dipendenti, senior e partners}, ivi incluse ipotesi di bonus e di aumenti
salariali. Peraltro, la tipologia di business esercitata da The Doers fa si che la
struttura dei costi sia molto concentrata su costi del personale e costi per
servizi necessari per remunerare le persone che prestano la propria attivita ai
progetti di consulenza, di coaching e di training forniti alla clientela.

In tale contesto, si consideri che il Piano prevede per il 2021 costi di
remunerazione di dipendenti, senior e partner per complessivi per 570 kEuro,

U



K3

-

stimati poi cresciuti fino a complessivi 1.920 kEuro (inclusivi di bonus e
adeguamenti di stipendi) nell’'ultimo anno di Piano.

Analogamente, una elevata crescita viene ipotizzata nelle proiezioni di Piano
con riferimento alle consulenze su commesse, stimate in circa 29 kEuro nel
2021 e in crescita fino a 130,8 kEurc nel 2021,

Tra le assunzioni di fondo ravvisabili nello sviluppo del Piano vi sono poi
costi di marketing in crescita, fino a un importo annuo stimato di 165,8 kEuro
nel 2025. Tale tipologia di costi sono legati anche alla esigenza di supportare
la crescita anche con iniziative volte a fare conoscere sul mercato l'offerta di
The Doers.

3. CONSIDERAZIONI DI CARATTERE METODOLOGICO

3.1. Sintesi dei criteri di valutazione utilizzabili
La dottrina e la prassi aziendalistica, in considerazione delle diverse funzioni
attribuite alla valutazione dell’azienda nonché delle caratteristiche proprie

\ delle singole aziende oggetto di stima, hanno elaborato una molteplicita di

A\hmetodi valutativi; in particolare, sui differenti criteri di valutazione d’azienda
nche la letteratura aziendalistica ha osservato che «le caratteristiche
.,iiell’az:’enda da valutare presentano {...) peso notevole nelle scelte. Aziende
_‘/scarsamente redditizie o in perdita, per esempio, esigono modi peculiari. Cosi
’,/ come accade per aziende in grande espansione, nelle quali la scelta del modo
’ come realizzare le previsioni sui flussi é determinante. Ed ancora: aziende con
forte ciclicita esigono procedure adeguate per normalizzare i risultati storici e le
previsiony; aziende appartenenti a settori decadenti non possono ispirare le loro
attese ai soli risultati storici» (Guatri, 1998).
Prima di indicare il metodo di stima prescelto appare opportuno ricordare,
seppur brevemente, i principali metodi adottabili per la stima che, a questo
riguardo, registrano le piu frequenti applicazioni.

Metodi diretti o di mercato
Tali metodi si fondano sul presupposto che il valore dell’azienda sia riferito a

possibili prezzi di scambio dell'azienda o di aziende consimili; tali metodi, sino
a qualche anno fa considerati dalla dottrina come solamente indicativi {in
quanto le valutazioni espresse dal mercato hanno la natura di prezzi negoziati
e, quindi, risentono della forza contrattuale delle parti), in tempi piu vicini
hanno dimostrato una maggiore validita, perché capaci di introdurre, nelle
stime, elementi considerati fondamentali, ovvero la misura del rischio, sia
sistematico che settoriale, lasciando al valutatore il solo problema di soppesare
I’eventuale maggiore o minore rischio dell'impresa analizzata, riducendo cosi lo

spettro dei risultati logicamente accettabili.
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Metodi patrimoniali, semplici o complesst

I metod: patrimoniali consistono nella valutazione analitica dei singoli elementi
dell’attivo e del passivo che compongono il capitale economico di un’azienda,
ed hanno come risultato la stima del “capitale netto rettificato” (di solito
abbreviato in “K”), ottenuta attraverso la riespressione a valori correnti di tutti
gli elementi attivi e passivi del patrimonio aziendale. Partendo dai dati
contabili, i valori attivi non monetari {vale a dire le immobilizzazioni, le
rimanenze di magazzino, i titoli e le partecipazioni possedute, i crediti),
vengono riespressi a valori correnti. La valutazione di beni immateriali
{marchi, brevetti, ecc.) richiede tecniche specifiche {c.d. metodi patrimoniali
complessi).

Metod: reddituali

Tali metodi si fondano sul presupposto che il valore dell’azienda sia dato dai
redditi attesi che essa sara ragionevolmente in grado di produrre sulla base di
determinate previsioni di sviluppo ed in assenza di accadimenti di mercato di
natura stracrdinaria. I flussi di reddito attesi vengono attualizzati ad oggi sulla
base di un tasso che rifletta il valore finanziario del tempo ed il rischio
dell'investimento.

Tale idea si1 concretizza in una serie di diverse formulazioni atte a
determinare il valore dell’azienda su base reddituale. Le formulazioni si
differenziano principalmente in base allipotesi assunta circa la durata dei
redditi attesi (capitalizzazione illimitata, capitalizzazione limitata con stima del
valore residuo, ecc.), ed in base alla configurazione di reddito assunta (stima
puntuale dei redditi, reddito medio normalizzato, ecc.).

Metodi finanziari
1 metodi finanziari si fondano sulla concezione elaborata dalla teoria della

finanza, in base alla quale 'azienda pu6 essere valutata come un investimento
{rectius: un portafoglio di investimenti) avente un valore corrispondente ai
flussi finanziari che esso in prospettiva & in grado di generare e rendere
disponibili agli azionisti. Tali metodi presuppongono una conoscenza puntuale
od almenc una stima attendibile dei flussi di cassa generati (od assorbiti)
dall’attivitad operativa caratteristica, per un definito periodo di tempo. In
particolare, la previsione dei flussi riposa su una serie di ipotesi di fondo in
termini di sviluppo, fabbisogno finanziario per investimenti in immobilizzazioni
o nel capitale circolante, politica dei dividendi, ecc. Va da sé che i flussi stimati
devono essere opportunamente attualizzati alla data della stima: nella scelta
del tasso di attualizzazione si tiene conto del rischio specifico

dell'investimento.




Metod: misti _patrimoniali-reddituali o con_stima _autonoma del gooduwill
{sovrareddito) o badwill

Dall’applicazione combinata dei principi di valutazione propri dei metodi
patrimoniali e dei metodi reddituali discendono i cosiddetti metodi misti,
applicati nella prassi soprattutto nella forma patrimoniale-reddituale; tali
criteri si dimostrano particolarmente adatti quando risulti opportuno o
necessario l'utilizzo di criteri che tengano conto sia del valore corrente degli
assets costituenti il patrimonio (nella loro valutazione semplice o complessa)
che dei previsti futuri risultati economici. In questo modo, il valore economico
& rappresentato da una componente — il valore del patrimonio netto rettificato
- ottenuta dall’applicazione di uno dei criteri patrimoniali sopra descritti, e da
un’altra che tiene conto delle prospettive reddituali; nello specifico, nel metodo
misto inteso nella sua accezione patrimoniale-reddituale, la componente
reddituale costituisce il risultato dell’attualizzazione di una serie di risultati
differenziali denominati «sovraredditi», calcolati sottraendo al reddito medio
normalizzato stimato per il futuro il reddito ottenibile mediamente nel settore
investendo un ammontare pari al patrimonio netto rettificato dell’azienda

oggetto di valutazione.

La principale variante di tali metodi € basata, in particolare, sull'autonoma
valutazione del goodwill o del badwill dell'impresa considerata. I1 metodo misto
tipicamente evidenzia il c.d. “avviamento”, oggi definito dalle pith recenti teorie
di economia aziendale come sintesi dei “vantaggi competitivi” dell’azienda.
Infatti, a seguito dell’avvento della “Teoria di creazione del valore” e deila
resource-based view, lazienda & considerata come un portafoglio di attivita
reali e di competenze, ove le risorse detenute, se opportunamente sostenute da
investimenti di mantenimento e reintegro, permettono di preservare nel tempo
il differenziale competitivo con i concorrenti.

3.2. Le metodologie adottate.
Ai fini delle valutazioni svolte, il sottoscritto sottoscritto, sulla base della

documentazione esaminata, dei dati pubblici acquisiti nonché delle
informazioni ricevute e, in particolare, delle previsioni economiche contenute
nel Piano 2021-2025 approvato dagli amministratori e soci di The Doers, ha
proceduto a stimare il valore dell'equity della Societa utilizzando sia una
metodologia sintetica di tipo reddituale, sia un criterio di valutazione basato
sui multipli di mercato.

Dal momento che oggetto della presente stima sono le quote rappresentative
del 100% del capitale della Societa, si & fatto riferimento al valore dell'equity
del’azienda di The Doers, nel suo complesso, al fine di pervenire alla
valutazione delle quote richiesta.

Delle metodologie utilizzate viene di seguito fornita una breve sintesi

metodologica.



Metodi fondati sui flussi

I metodi fondati sui valori-flusso rappresentano, secondo la dottrina e la prassi
professionale, criteri razionali ed universali. Si tratta di metodi ampiamente
diffusi in tutti i paesi ed utilizzabili per tutti i fini e gli obiettivi attinenti alla
valutazione d’azienda.

I metodi fondati sui flussi si distinguono a loro volta in metodi reddituali
{(basati su flussi di reddito) e metodi finanziari (basati su flussi finanziari).

Dal punto di vista teorico, la valutazione dellimpresa fondata sui flussi
consiste nella determinazione dell’equivalente certo di un flusso futuro di
risultati incerti. Tale risultato si ottiene, nella pratica, attraverso il processo di
attualizzazione del flusso, utilizzando un appropriato tasso.

Il principale metodo di determinazione del tasso di attualizzazione,
riconosciuto sia dalla dottrina che dalla prassi professionale, & il modello
CAPM {Capital Asset Pricing Model), basato sulla seguente formula:
ke =17 +5
dove:
k.= tasso di rendimento del capitale proprio;

Ty = tasso di rendimento per investimenti privi rischio;
£= B(ro=r1;)

= coefficiente che misura il rischio della specifica azienda,

espresso dalla volatilita del suo rendimento rispetto a quello
dell'intero mercato;
= tasso di rendimento di mercato;
r,—ry]l= premio per il rischio di mercato che costituisce una
maggiorazione percentuale del tasso precedente guale premio
richiesto da un potenziale investitore per partecipare al rischio
d’impresa tipico del settore cui appartiene 'azienda oggetto di
valutazione.

Il punto focale del CAPM é il coefficiente f# che rappresenta il rischio specifico
dell’azienda oggetto di valutazione e misura il cd. rischio non diversificabile, Al
riguardo si evidenzia che l'investimento in capitale di rischio di una qualsiasi
societa genera due tipi di rischi: un primo legato all’'andamento della stessa
societa, un secondo legato invece all’andamento generale dell’economia, che si
ripercuote sui vari settori e sulle aziende.

Il rischio del primo tipo pud essere ecliminato dagli investitori tramite la
diversificazione del portafoglio; il secondo non pud essere eliminato dalla
diversificazione (¢ detto percid rischio non diversificabile). 11 coefficiente 8
rappresenta, appunto, una misura del rischio non diversificabile.
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Il metodo reddituale

Il metodo reddituale si basa sul concetto che il valore economico intrinseco di

un complesso aziendale discende dai redditi prospettici che 'azienda appare in

grado di generare nel tempo, dalla qualita di tali redditi e dalla loro
distribuzione lungo l'arco temporale considerato.

Con YVapplicazione del metodo reddituale, il valore di un’azienda corrisponde
alla somma dei redditi che la stessa potra generare nel tempo per remunerare i
propri fornitori di capitale. Pertanto, il valore di un’azienda consiste nel valore
attuale netto (net present value) dei redditi che dalla stessa saranno destinati
nel tempo ai fornitori di capitale.

Il metodo reddituale puo essere declinato sia nella determinazione del valore
del capitale economico (prospettiva equity side) sia nella determinazione del
valore dell'azienda (prospettiva asset side). Nel primo caso, si determina il
valore del capitale economico dell’azienda attualizzando i redditi di esclusiva
pertinenza degli azionisti. Nel secondo caso, si determina I'Enterprise Value,
intesc come valore delle attivita che costituiscone lazienda e che
contribuiscono alla generazione dei redditi netti prospettici.

Nel caso in cui il metodo reddituale sia applicato nella prospettiva equity
side 1 flussi reddituali sono rappresentati dagli utili netti conseguiti
dall’azienda. L'utile netto, in quanto disponibile per i soli azionisti sara
attualizzato ad un tasso che esprima il solo costo del capitale proprio.

Nel caso in cui, invece, il metodo reddituale sia declinato nella prospettiva
asset side, ovvero sia utilizzato per la determinazione del valore degli asset
costituenti 'azienda, i flussi reddituall da attualizzare sono rappresentati dai
redditi operativi defiscalizzati. In tale specifica fattispecie, il flusso reddituale
cosi determinato € di competenza non solo degli azionisti, ma di tutti i fornitori
di capitale, sia di rischio che di debito. Pertanto tale reddito deve essere
attualizzato ad un tasso che esprima la media ponderata (secondo Veffettivo
utilizzo) del costo del capitale di debito e di quello del capitale proprio, per
ottenere il valore globale del capitale impiegato nell’azienda. Sottraendo da tale
importo il valore di mercato del capitale di debito, si perverra al valore del
capitale economico dell’azienda. In tal caso, difatti, essendo i flussi al servizio
sia dei creditori che degli azionisti {in quanto calcolati al lordo degli oneri
finanziari), il costo del capitale dovra incorporare il rendimento richiesto dai
detentori sia del capitale di debito che di quello di rischio.

Con riguardo al tasso utilizzato per attualizzare i redditi, lo stesso sara
quindi rappresentato:

- nella prospettiva equity side, dal costo del capitale proprio dell’azienda,
ovvero il rendimento minimo richiesto dagli azionisti per quello specifico
investimento. Tale parametro si compone, di un “tasso base” (costituito dal
rendimento di attivita prive di rischio) e di un premio per il rischio. Il primo
coincide con il rendimento di investimenti alternativi privi di rischio; il
secondo consiste in una maggiorazione di rendimento, finalizzata a
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compensare linvestitore per aver rinunciato ad un investimento non
rischioso in favore di uno dagli esiti aleatori. La determinazione del premio
per il rischio ¢ fondata sul modello CAPM (Capital Asset Pricing Model,
come sopra illustrato;

- nella prospettiva asset side, dal costo medio ponderato del capitale, come
espressione della media del costo del debito {al netto degli oneri fiscali} e di
quelio del capitale proprio (cosi come descritto al punto precedente).

Il metodo reddituale, nella prospettiva equity side, si riassume nella seguente

formula:

Utile prospettico

Equity Value =

(ke - .qw)
dove:
Equity Value = il valore del capitale economico, oggetto di analisi;
Utile prospettico = utile prospettico atteso;
k, = costo del capitale proprio dell’azienda: si tratta del tasso
adottato per 'attualizzazione dei flussi reddituali;
= = rappresenta il saggio di crescita dei flussi di reddito nel

lungo periodo.

It metodo dei multipli
Il metodo dei multipli & annoverato tra i cosi detti metodi empirici i quali

affrontano la valutazione dellimpresa da una visuale completamente diversa
rispetto ai metodi tradizionali analitici.

Essi, infatti, non si fondano su formule valutative analiticamente costruite,
ma deducono il valore direttamente da osservazioni di mercato, basandosi sui
prezzi nelle negoziazioni del settore di appartenenza dell’azienda.

L'utilizzo del metodo dei multipli ha registrato, negli ultimi decenni, una
grande diffusione. Hanno contribuito a tale diffusione:

- lo sviluppo dei mercati finanziari e delle operazioni di finanza
straordinaria (fusioni e acquisizioni, cd. operazioni di M&A) che ha reso
disponibile una vasta mole di valori di riferimento, anche per societa non

quotate;
il prevalere nei metodi analitici di valori prospettici, difficili da stimare

adeguatamente.
L’assunto sui cui si fonda il metodo dei multipli & rappresentato dalla relazione
esistente tra la grandezza economica considerata rilevante per la valutazione
dell’azienda (ad esempio: Fatturato, EBITDA, EBIT, Utile Netto, etc) ed il
valore economico del capitale dell’azienda stessa.
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Da tale relazione discende il valore economico dell’azienda come prodotto
della grandezza economica di riferimento per un coefficiente di moltiplicazione.
Tale coefficiente di moltiplicazione, cd. multiplo, é determinato sulla base dei
prezzi di mercato di societda comparabili. In particolare si distinguono due
approcci:

- I'approccio delle societa comparabili, dove il multiplo & derivato dai prezzi
di borsa delle azioni di societa comparabili quotate;

- l'approccio delle transazioni comparabili, dove i multipli sono ricavati da
transazioni private.

I metodo si riassume nella seguente formula:

W, = K, (P )
= ¥ —
¢ f K medio

Dove:
W; = valore del capitale dell’azienda oggetto di valutazione (o azienda target)
K, = grandezza espressiva del valore dell’azienda target

(—E) = multiplo medio
K/ media

valore di mercato del capitale delle societa comparabili
grandezza economica di riferimento

Come per 1 metodi tradizionali, anche il metodo dei multipli si delinea secondo

due approcci:

- equity side, che perviene alla stima diretta del valore economico del
capitale proprio (Equity Value) moltiplicando il multiplo medio calcolato
per la grandezza economica di riferimento (tipicamente utile netto,
dividendi o valore contabile del patrimonio netto);

- asset side che perviene alla stima del valore dellintero capitale
economico dell’azienda (Enterprise Value) moltiplicando il multiplo medio
calcolato per la grandezza economica di riferimento (tipicamente ricavi,
EBITDA o EBIT).

It processo logico alla base del metodo € sintetizzabile come segue:

- scelta delle grandezze economiche di riferimento (Fatturato, EBITDA,
EBIT, Utile Netto, etc.) e quindi dei multipli da utilizzare;

- scelta del campione di societa/transazioni da utilizzare per il confronto;

- calcolo del multiplo;

- determinazione del valore della societa oggetto di analisi attraverso
l’'applicazione dei multipli alle grandezze economiche della societa stessa.

13
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4. STIMA DEL VALORE DELLA SOCIETA.

4.1. La valutazione reddituale basata sulle proiezioni di Piano.

At fini della valutazione del valore aziendale secondo il metodo reddituale, si &
fatto anzitutto riferimento ai dati economici di Piano fornito dalla Societa e
sottoscritto dat soci € amministratori di The Doers, procedendo poi come
segue:

a. individuazione del reddito netto di ciascun esercizio nel periodo di Piano;
b. calcolo del costo del capitale (k.);

¢. calcolo del terminal value;

d. individuazione del valore dell’azienda.

a. La determinazione del reddito netto per ciascun anno di piano & stata svolta
assumendo a riferimento i risultati economici attesi lungo il periodo di Piano.
Tuttavia, siccome le proiezioni di Piano si sono fermate a livello di EBITDA, si é
reso necessario stimare le ulteriori componenti reddituali necessarie a
pervenire a una configurazione di risultato netto di ciascun esercizio e, in
particolare, relative a: i) ammortamenti delle immobilizzazioni e svalutazioni; ii)
oneri e proventi finanzari; iii) imposte dell’esercizio.

Con riguardo agli ammortamenti, occorre constatare che storicamente la
societd non presenta elevati costi correlati all’'ammortamento; ad esempio, nel
secondo semestre 2020 le quote di ammortamento ammontavano a meno di 2
kEuro. Non essendo stato reso disponibile dalla Societd uno sviluppo
patrimoniale e finanziario del Piano, sono state ipotizzati dei livelli di
investimento stimati sulla base di parametri di settore. In particolare, sulla
scorta di banche dati societarie, si & fatto riferimento alla incidenza dei flussi
di investimento parametrato sui volumi di attivita {ricavi) per societa italiane
operanti nel settore della consulenza di dimensioni coerenti con The Doers
(ivello di fatturato annuo nel range Euro 0,1 — 10,0 mln), individuande un
valore mediano di circa 1,40% dei ricavi annui. 8i & ipotizzato quindi che
Pammontare degli investimenti cosi stimato coincida con gli ammortamenti
annui.

Per quanto concerne il risultato della gestione finanziaria, mancando
evidenze in ordine allo sviluppo patrimoniale e finanziario di Piano, si € fatto
riferimento ai dati storici recenti e alla attuale struttura patrimoniale della
Societa, che evidenza debiti finanziari contenuti e una posizione finanziaria
netta attiva. Considerato che i risultati economici recenti del secondo semestre
2020 riportano oneri finanziari per 102 Euro, nel Piano sono stati ipotizzati
Euro 200 annui.

Infine, con riguardo alle imposte d’esercizio, si & fatto riferimento a una
aliquota media del 30%, coerente con quella desumibile dal bilancio
consuntivo del secondo semestre 2020.
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I risultati economici assunti a riferimento per la valutazione reddiduale sono
pertanto di seguito riportati:

Conto Economico ] Haaooa ] ] vaoue [ ] voome f o] ovaoe | ] vaoue | [ voosE | |
Ricavi 384.225 100,0% | 929500 100,0% | 1.325.500 100,0% | 2.018.500 100,0% | 2.806.100 100,0% | 3.402.300 100,0%
Stipendi DipendentiJr 70.825 18,4% | 210.000 22,6%1 360.000 27,241 540.000 26,8% 1 750.000 26,7% | 900.000 26,52
Stipendi Senior 30.890 8,01 9go.000 9,7%| 150.000 1,3% | 300.000 14,92 | 420.000 15,0%| 420.000 12,3%
Stipendi Partner 100.479 26,2%| 270.000 20,02 300.000 22,62 | 300.000 14,9%| 300.000 10,741 300.000 8,8¢
Bonus e aumenti Salariali - 0,0% - 0,02} 50.000 3,8%] 100,000 50%| 200.000 2% 1 300.000 8,87
Marketing 16.375 4,3%] 32750 35%1 49125 375 73.688 374  110.531 30%] 165.797 49%
Consulenti su commessa 14.534 38%| 29.068 3% 43.602 33%] 65403 3,2%| 130.806 4,7%| 130.806 3,8%
Affitto e utilities 10.000 2,6%1 12.000 1,3%| 18.000 14%] 26.000 1,32 35.000 12%]  40.000 1,2%
Altricosti 16.390 4,3%1 32780 3541 49470 3,7%]  73.755 3,7%| 147.510 5351 295.020 8,7%
Totale Costi 259.493 67,5%] 676598 72,8%1 1.019.897 76,9% | 1.478.846 73,3% | 2.093.847 74,6% | 2551633 75,0%
EBITDA 124.732 335% 1 252.902 27,2%| 305.603 23,121 539.655 26,7% 1 712253 254%| 8s0.677 25,0%
AMMORTAMENTIESVALUTAZIONL | (1.717) 0,42 (13.000) 4% {19.000) 14% | (28.000) 1,4% | (39.000) 14%1 (48.000) 1,4%
EBIT 123.015 32,0%] 239902 25,8% | 286.603 21,62 | 511655 25,31 673.253 24,0%] 802.677 23,6%
ONERI E PROVENTIFINANZIARI (102) 0,02] (200} 0,021 (200) 0,02| (200) 0,02] (200) 0,021 (200) 0,0%
REDDITO ANTE IMPOSTE 122.913 32,0%|  239.702 25,8%1 286.403 21,6%| 511455 25,381 673.053 24,0%1 802477 23,6%
IMPOSTE (36.668) -95%] (71.91) 2.7%| (85.921) 6,51 | (153.436) 7,6% | (201.916) 22%] (240.743) 1%
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 86.245 22,4% | 162.791 18,1%] 200482 15,1% | 358.018 12,761 471137 16,8%| 561734 16,5%

b. E stato quindi individuato il costo del capitale (ke) con cui stimare il valore
attuale dei risultati economici di Piano. Alla base della determinazione del
costo del capitale vi € anzitutto la scelta del tasso nominale privo di rischio ry,
individuato sulla base del rendimento medio 2020 dei Titoli di Stato Italiani,
Btp a 10 anni (1,3%). Il valore del premio per il rischio di mercato [rm — 1 Italia
é stato invece assunto pari al 6,25%.

I1 rischio di settore 3 € espressione tipica del modello CAPM, che prevede
che nella determinazione del costo del capitale, la maggiorazione per il rischio
afferente linvestimento azionario vada moltiplicata per un fattore
rappresentativo del rischio di settore. Il beta esprime concretamente la
volatilita nel rendimento di un determinato titolo azionario rispetto alla media
dell'intero mercato. Poiché The Doers non & una societa quotata, per la stima
del beta si € fatto riferimento al beta di societa quotate operanti nel settore
Consulting. In particolare, il beta assunto a riferimento & pari a 0,95.

In considerazione della dimensione della societa e del rischio di sviluppo
del Piano, nel calcolo del costo del capitale & stato inserito un premio
aggiuntivo per il rischio nell’ordine del 5,0%.

Il costo del capitale proprio, ottenuto mediante I'impiego della formula del
CAPM, &, quindi, pari a 12,2%.

Dalla applicazione di tale costo del capitale ai risultati economici sopra
individuati, emerge un valore complessivo di circa Euro 1,2 mln nel periodo di

Piano.

c. Il valore terminale & stato determinato assumendo a riferimento il risultato
economico dell’ultimo anno di Piano e un tasso di crescita di lungo termine (g)
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pari a 1,0%. Assumendo il costo del capitale sopra definito, il valore terminale
viene stimato pari a Euro 2,8 min.

d. Ai fini della determinazione dell’equity value, é stato quindi sommato il
valore dei flussi di risultati economici previsti da Piano e il valore finale,
ottenendo cosi un importo complessivo di Euro 4,0 mln.

4.2. Ulteriori analisi sviluppate con riferimento alla metodologia

reddituale.

Il valore inizialmente stimato applicando la metodologia reddituale alle

proiezioni di Piano & stato analizzato e oggetto di ulteriori analisi, al fine di

tenere in considerazione un aspetto di rilievo che emerge dalla lettura dello

stesso Piano, ovverosia il fatto che tale Piano presupponga una crescita
particolarmente significativa dei ricavi e delle marginalita, proiettando la

Societa, alla fine del periodo di previsione esplicita (2025), su valori

particolarmente differenti dagli economics attuali.

Per tenere conto di questo aspetto, sono state sviluppate ulteriori stime,
sempre basate su un criterio reddituale, che fanno riferimento a distinte
ipotesi di lavoro:

1) in un primo caso, si € inteso apprezzare ulteriormente il rischio di
esecuzione del Piano predisposto dagli amministratori della Societa
mediante l'inserimento di un ulteriore premio per il rischio nel costo del
capitale;

2) in una seconda ipotesi di lavoro, sono state modificate le ipotesi di
sviluppo del Piano, sulla base di dati di settore legati alla marginalita
attesa per imprese operanti nel settore della consulenza.

4.2.1. Ipotesi di ulteriore apprezzamento del rischio di esecuzione del
Piano.
Con riferimento alla prima ipotesi, si & inteso apprezzare ulteriormente il
rischio di esecuzione del Piano mediante incremento del costo del capitale
utilizzato. Nello specifico, & stata sviluppata una sensitivity, con un
incremento progressivo del premio per rischi specifici fino a +5,0%,
pervenendo a un costo del capitale fino al 17,2%.

L’equity Value della Societa, parita di altre ipotesi, si riduce fino a un valore
di 2,6 mln, come rilevato nella seguente tabella (dati in Euro/mln):
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Equity Value (€/min)

; 4,00

Ke Equity Value e

(€¢/min) 350 M

12, 2:4 3,99 300 : W"“”“‘“M

13,2% 3,61 2,50 : T
14,2% 3,29 2,00

15,2% 3,02 1,50
16,2% 2,79 100

17,2% 2,58 ‘

13,2% 13,2% 14,2% 15,2% 16,2% 17,2%

4.2.2. Ipotesi di rettifica delle marginalita di Piano.

In alternativa, & stata sviluppata una ipotesi alternativa che, partendo dai dati
prospettici contenuti nel Piano, opera una rettifica ai numeri di Piano a livello
di marginalita.

Al riguardo, sulla base di banche dati societarie, si & fatto riferimento
all’lEBITDA Margin di societa italiane operanti nel settore della consulenza di
dimensioni coerenti con The Doers (livello di fatturato annuo nel range Euro
0,1 - 10,0 min) e assumendo a riferimento i bilanci del periodo 2018-2020.
Sulla scorta di tale analisi, sono stati individuati i seguenti range di valore:

N. OSSERVAZIONI 1.450 12.221 12.149
MIN: : L L 0 B9034% L -943,28% 0 -950,53%
IQUARTILE 1,34% 3,07% 3,25%
MEDIANA : : 7,60% 9,36% o 19,52%
HIQUARTILE ) ) 24,78% 23,90% 23,85%
MAX S 1100,00% . 432,39% 000 931,80%

Tali valori da una parte evidenziano come I'EBITDA Margin ipotizzato nelle
proiezioni di Piano si collochi su livelli prossimi al terzo quartile delle analisi
sopra riportate, le quali collocano il range interquartile fino a valori del 23,9%-
24,8%.

Dall’altra parte, tali estrazioni di dati evidenziano dati mediani su valori
medi 2018-2020 di circa il 9,0%.

Pertanto, ai fini della ipotesi di lavoro alternativa qui esaminata, si &
proceduto a rettificare le proiezioni di Piano partendo dalla stessa struttura di
costi gia prevista da Piano, ma riducendo i ricavi previsti, di modo da
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posizionare la marginalita operativa lorda (EBITDA Margin) al livello mediano
del 9,0%.

I risultati economici di Piano cosi rettificati sono riportati nella seguente
tabella (di seguito “Piano Adj”), che evidenzia ricavi a fine Piano nell’ordine di
2,8 mln anziché di 3,4 mln e un utile di esercizio che si colloca nell’ordine di
circa 50/150 kEuro annui.

oAl voore ] Jvooe f o Jovaome o Jvaome | | voose | |
Ricavi 384.22% 100,0% | 743500 100,0% | 1.120.800 100,0% | 1.625.100 100,0% | 2.300.900 100,0% | 2.804.000 100,0%
Stipendi Dipendenti r 70.825 18,4%1 210.000 282% 1 360.000 32,1%| 540.000 33,2%| 750.000 32,621 900.000 32,12
Stipendi Senior 30.890 8,0%| 90.000 12,0%| 150,000 13,4% | 300.000 18,521 420.000 18,3¢| 420.000 15,0%
Stipendi Partner 100.479 26,2% | 270.000 36,3% | 300.000 26,8%| 300.000 18,5% ] 300.000 13,02| 300.000 10,74
Bonus e aumenti Salariali - 0,0% - 0,0} 50.000 4,541 100.000 627| 200.000 8,7%| 300.000 10,7%
Marketing 16.375 4.3%| 32750 44%| 49135 44%|  73.688 4,5%| 110.531 4,8%| 165797 59%
Consulentisu commessa 14.534 3,8%1 29.068 39%] 43.602 39%] 65403 4,0%] 130.806 5,7%] 130.806 4,7%
Affitto e utilities 10.000 2,6%| 12.000 1,68  18.000 1,6%]  26.000 1,6%] 35.000 15% 1 40.000 1,4%
Altricosti 16.390 4,3%] 32780 4,4%| 49170 4,4%]  73.75% 4,541 147.510 6,4%1 295.020 10,5%
Totale Costi 259.493 67,5%| 676598 91,0% | 1.019.897 91,0% | 1.478.846 91,0% | 2.093.847 91,0% | 2551623 91,04
EBITDA 124.732 32,5% | 66.902 9,0%| 100.903 9,0%| 146,255 9,0%| 207.053 9,0%| 252377 9,0%
AMMORTAMENTI ESVALUTAZIONI | (1.717) -0,4%| (10.000) 4,3%| (16.000) -14% | (23.000) 1,4% 1 (32.000) 14% ! (39.000) 1,4%
LEBIT 123.015 32,0%]  56.902 7,7%1  84.903 7,6%] 123.255 7,6%| 175.053 76%] 337 7,6%
ONERMEPROVENT! FINANZIARI (102) 0,0%| (200) 0,0%| (200} 0,02] (200) 0,0%] (200) 0,0%]  (200) 0,0%
. EDELTO, ANTEIMPOSTE 122,913 2,0%] 56702 7,641 84.703 7,65 123.0585 7,6%1 174.853 6% 213477 7,6%
* JMPOSTE, (36.668) 95%| (17.011) 23] (35.41) -2,3%| (36.916) 23| (52.456) 23! (63.953) 23
TILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 86.245 2,4%|  39.691 5371 59292 53¢ | 86138 5,3%| 122397 53| 149.224 5,3%

E stato quindi applicato il costo del capitale sopra determinato ai risultati
economici del Piano Adj, pervenendo a un valore attuale complessivo di circa
Euro 0,30 mln nel periodo 2021-2025.

Anche in questa ipotesi di lavoro, il valore terminale € stato determinato
assumendo a riferimento il risultato economico dell'ultimo anno del Piano Adj
e un tasso di crescita di lungo termine (g) pari a 1,0%. Assumendo il costo del
capitale sopra definito, il valore terminale viene stimato pari a Euro 0,75 mln.

Ai fini della determinazione dell’equity value, & stato quindi sommato il
valore dei flussi di risultati economici previsti da Piano e il valore finale,
ottenendo cosi un importo complessivo di Euro 1,05 min.

E stata poi inserita una sensistivity analysis sui valori cosl stimati,
considerando una variazione del costo del capitale in un range del +1,0%.
L’analisi ha portato al range di risultati di seguito sintetizzati, compreso tra
0,95 mine 1,17 mln:

Ke Equity Value
(€/min)
11,2% 1,17
14,7% LU
12,2% 1,05
12,7% 1,00
13,2% 0,95
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4.3. La valutazione con il metodo dei multipli.
L'utilizzo dei multipli si basa sul processo logico di seguito sintetizzato:
1. scelta delle grandezze economiche di riferimento e quindi dei multipli da
utilizzare;
2. scelta del campione di societa da utilizzare per il confronto e calcolo del
multiplo;
calcolo dei multipli delle societa rientranti nel campione;
4. determinazione del valore della Societa attraverso l'applicazione alle
grandezze economiche di questo dei multipli delle societd comparabili.

w

La scelta dei multipli e della grandezza di riferimento

Al fine della valutazione della Societa sono stati utilizzati due multipli asset
side:

- Enterprise Value/Ricavi (EV/S)

- Enterprise Value/EBITDA (EV/EBITDA)

[ multipli sopra menzionati non sono influenzati da politiche di
ammortamento, rendendo cosi maggiormente comparabili le performance
economiche fra societa diverse.

La scelta del campione e calcolo del multiplo

Dopo aver analizzato le caratteristiche della Societa, il suo modello di business
ed il settore in cui opera, lo scrivente ha identificato un paniere di transazioni
recenti aventi ad oggetto societa che operano nel settore della consulenza e di
dimensione non superiore a Euro 50 mln di fatturato.

In particolare, sulla base di banche date specializzate, sono state identificate
transazioni per le quali fossero disponibili i multipli impliciti delle tipologie
selezionate (EV/S ed EV/EBITDA).

x - s e " :
MEDIA 3,8 13,0
MEDIANA 9 91

I QUARTILE 1,3 7,2
MEDIANA 1,9 91
IIQUARTILE 3,6 12,3
MAX 35,0 45,7

I dati ottenuti mostrano come la mediana del multiplo EV/S relativo alle
transazioni su societa comparabili sia pari a 1,9, mentre la mediana del
multiplo EV/EBITDA sia paria 9,1.
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La determinazione del capitale economico della Societa

Da ultimo si & proceduto alla determinazione del valore del capitale economico
della Societa applicando alle grandezze economiche di riferimento i multipli
come sopra determinati.

In particolare, con riferimento ai ricavi, si & fatto riferimento ai ricavi
risultanti dai recenti bilanci. In particolare, & stato desunto un dato medio
risultante dagli ultimi bilanci predisposti con riferimento alla data del 30
giugno 2020 (periodo amministrativo annuale) e alla data del 31 dicembre
2020 (bilancio di durata semestrale). Il valore medio dei ricavi & stato stimato
in misura pari a 0,7 min.

Pertanto, dal prodotto tra valore del multiplo selezionato e la corrispondente
grandezza di riferimento di pertinenza della Societa si ottiene una stima
dell’Enterprise Value pari a 1,3 min.

Per poter determinare il valore del capitale economico della Societa occorre
sottrarre all’Enterprise Value la sua Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre
2020, che risulta pari a 52,4 kEuro di eccesso di liquidita rispetto
allindebitamento finanziario.

Pertanto, il valore del capitale economico della Societa alla data di
riferimento, determinato in base al metodo dei multipli sui ricavi, & pari 1,39

\ min:

Ricavimedi3o/6/19 -
/: 31/12/20 (kEuro) 696,8
;/*/f Multiplo EV/S 1,9
EV (kEuro) 1.335,6
PFN 31/12/20 (kEuro) 52,4
Equity Value (kEuro) 1.388,0

Anche con riguardo al’EBITDA si é fatto riferimento ai dati risultanti dai
recenti bilanci. In particolare, é stato desunto un dato medio risultante dagli
ultimi bilanci predisposti con riferimento alla data del 30 giugno 2020 (periodo
amministrativo annuale) e alla data del 31 dicembre 2020 (bilancio di durata
semestrale). Il valore medio dei ricavi é stato stimato in misura pari a 0,1 min.

Pertanto, dal prodotto tra valore del multiplo selezionato e la corrispondente
grandezza di riferimento di pertinenza della Societd si ottiene una stima
dell’Enterprise Value pari a 0,9 mln.

Per poter determinare il valore del capitale economico della Societa occorre
sottrarre all’Enterprise Value la sua Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre
2020, che risulta pari a 52,4 kEuro di eccesso di liquidita rispetto
all'indebitamento finanziario.

Pertanto, il valore del capitale economico della Societa alla data di
riferimento, determinato in base al metodo dei multipli sui ricavi, & pari 1,0

min:
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rerodo reddituale - Plano Adf

EBITDA medio 30/6/19 -

31/12/20 (kEuro) 103,3
Multiplo EV/EBITDA 9,1
EV (kEuro) 938,2
PFN 31/12/20 (kEuro) -52,4
Equity Value (kEuro) 990,6

4.4, Sintesi dei valori ottenuti.

Nel grafico sotto riportato sono sintetizzati gli esiti delle valutazioni ottenute
sulla base delle metodologie adottate. Come evidenziato, emerge una
sovrapposizione tra range di valori ottenuti con la metodologia dei multipli e
valori ottenuti con la metodologia reddituale applicata alla versione rettificata
del Piano 2021-2025, con una convergenza nell’intervallo 1,00 - 1,17 min.
Sensibilmente fuori da questo range, invece, si collocano i valori stimati con
riferimento al Piano 2021-2025 nella versione approvata dai soci e
amministratori, e cid anche in ragione delle considerazioni sopra riportate.

Si ritiene pertanto ragionevole individuare il valore della societa The Doers —
e, di conseguenza, il valore delle quote di capitale rappresentative nel
complesso il 100% del capitale della Societa — in un intervallo di valori
(arrotondati) compreso tra Euro 1,0 e 1,2 min.

Fauity value

Metndo reddituale - Plano

tetodo Multipli

(0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
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5. CONCLUSIONI

Il sottoscritto, sulla base della documentazione esaminata, dei dati pubblici
acquisiti nonché delle informazioni ricevute e, in particolare, delle previsioni
economiche contenute nel Piano 2021-2025 approvato dagli amministratori e
soci di The Doers, ha proceduto a stimare il valore dell’equity della Societa
utilizzando sia una metodologia sintetica di tipo reddituale, sia un criterio di
valutazione basato sui multiph di mercato.

In particolare, il risultato dell’iter valutativo condotto applcando la
metodologia reddituale ai valori di Piano messi a disposizione ha evidenziato
un valore del capitale economico della Societa alla data del 31 dicembre 2020
compreso tra 2,58 e 3,99 Euro/min.

Tuttavia, sono state svolte ulteriori analisi di sensitivita sul Piano,
intervenendo sulla marginalita di Piano (versione Piano Adj}, che hanno
portato a una valutazione con il metodo reddituale pit contenuta, in un range
di valori compreso tra 0,95 Euro/min e 1,17 Euro/min.

Questo secondo intervallo di valori ha trovato conforto nella applicazione di
una metodologia basata sui multipli di transazioni aventi ad oggetto societa
operanti nel settore della consulenza. Questa metodologia, in particolare, é
stata applicata facendo riferimento a moltiplicatori riferiti a grandezze
economiche dei ricavi e del’EBITDA e ha portato a una stima del valore del
capitale economico della Societa compreso tra 1,0 e 1,39 Euro/min.

Come evidenziato nella presente relazione, emerge una sovrapposizione tra
range di valori ottenuti con la metodologia dei multipli e valori ottenuti con la
metodologia reddituale applicata alla versione rettificata del Piano 2021-2025,
con una convergenza nell'intervallo compreso tra 1,0 ¢ 1,17 min.

Si ritiene pertanto ragionevole individuare il valore della societa The Doers —
e, di conseguenza, il valore delle quote di capitale rappresentative nel
complesso il 100% del capitale della Societa - in un intervallo di valori
(arrotondati) compreso tra Euro 1,0 e 1,2 min.

Milano, 8 giugno 2021
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REPUBBLICA ITALIANA :

ED’L

L'anno 2021 (duemilaventuno) addi 8 (otto) giugno.

PR i

In Milano, nella casa in Via Santa Marta n. 19.

Avanti a me Dott. Federico Prinetti, Notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, & personalmente comparso il Sig. Bertoli
Luca, nato a Pavia il 22 agosto 1980 e domiciliato a Milano, Piazza
Borromeo n. 14, della cui identita personale io Notaio sono certo, il
quale mi presenta il documento che precede e chiede di asseverarlo
con giuramento.

Da me ammonito ai sensi di legge, il comparente presta it giuramento
di rito ripetendo le parole "Giuro di avere bene e fedelmente

proceduto alle operazioni affidatemi e di non avere avufo altro scopo

che quello di far conoscere la verita."
Di quest'atto io Notaio ho dato lettura alla parte che lo approva e con

me [o sottoscrive.

Consta il presente atto di un foglio dattiloscritto su una pagina con

nastro indelebile da persone di mia fiducia.







Allegato “E” all’atto in data 28-6-2021 n. 24936/14985 rep.
STATUTO

DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO E DURATA

Articolo 1.) Denominazione.

E' costituita una societa per azioni con la denominazione:

"DIGITAL MAGICS S.p.A."

Articolo 2.) Sede.

La societa ha sede in Milano.

Articolo 3.) Oggetto.

La societa ha per oggetto:

a) Dattivita di consulenza e di fornitura di servizi alle imprese in materia di struttura
finanziaria, di strategia industriale e di questioni connesse nonché la consulenza e i servizi
concernenti le concentrazioni e 1’acquisto di imprese. Tale attivita comprende, a titolo
esemplificativo, la prestazione ad imprese dei servizi di seguito estesi:

1.

il.

iil.

predisposizione di piani di sviluppo aziendale, di studi di fattibilita di nuove
iniziative imprenditoriali, di progetti di rilancio aziendale, di processi di
transizione proprietaria, di valutazioni di azienda, della documentazione per
la partecipazione ai bandi di finanziamento nazionali e/o europei;

assistenza nell’organizzazione di operazioni finanziarie che coinvolgono piu
soggetti finanziatori;

predisposizione di piani di ristrutturazione finanziaria e rilancio di aziende.

b) Nei limiti ed in conformita delle disposizioni normative e regolamentari tempo per tempo

vigenti:
1.

1l

11l

l'esercizio dell'attivita di assunzione di partecipazioni in altre societa ed imprese,
incluse le start up innovative di cui alla Legge 221/2012 e i gestori di portali per
la raccolta di capitali per quest'ultime societa;

l'esercizio, non nei confronti del pubblico ed esclusivamente nei confronti di
societa o di imprese controllate o collegate ai sensi dell'art. 2359 c.c., dell'attivita
di concessione di finanziamenti sotto qualsiasi forma, sia fruttiferi che infruttiferi;
di locazioni finanziarie; di acquisto di crediti, di credito su pegno ed ipotecario,
di rilascio di fideiussioni, avalli, aperture di credito, accettazioni, girate, nonché
impegni a cedere credito; di prestazioni di servizio di pagamento e di
intermediazioni in cambi;

la prestazione di servizi tecnici o commerciali a favore di societa ed imprese, quali
le ricerche di mercato, il coordinamento, la raccolta e/o la predisposizione di
informazioni sul mercato pubblicitario, la consulenza e l'assistenza generale,
amministrativa, contabile anche mediante la centralizzazione di servizi e gli
acquisti di ogni tipo di bene; la locazione e la sub-locazione di immobili e beni
sociali; la segnalazione di clienti e/o affari nei settori di presenza della societa,
delle societa partecipate o delle imprese associate e/o convenzionate;



v. I’ottimizzazione, 1’uniformazione e I’armonizzazione delle operativita delle
singole imprese controllate, collegate, associate e/o convenzionate attraverso la
predisposizione e la fornitura centralizzata di servizi specializzati.

¢) Lo studio, I’ideazione, la realizzazione, la pianificazione e il coordinamento di campagne
pubblicitarie, progetti multimediali, attivita promozionali e di marketing, concorsi, eventi
da proporsi sia attraverso mezzi classici di comunicazione quali televisione, stampa,
affissioni, radio, cinema, nonché attraverso qualsiasi altro mezzo e/o media interattivo
consentito dall’evoluzione tecnologica quali Internet, Intranet, Extranet, WebTv, e-mail,
e-commerce, fonia interattiva etc.

d) La realizzazione per terzi di opere e contenuti multimediali, su reti internet, di telefonia
mobile e su reti televisive analogiche e digitali;,

e) La fornitura di servizi telematici e informatici in genere inclusa la progettazione, lo
sviluppo, la manutenzione e la fornitura anche in service di software applicativi.

La societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, immobiliari e finanziarie che

saranno ritenute utili dagli amministratori per il conseguimento dell’oggetto sociale, in via

non prevalente bensi strumentale, con esclusione di attivita finanziarie nei confronti del

pubblico.

Articolo 4.) Durata.
La durata della societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2050.

Articolo 5.) Domicilio dei soci.
Il domicilio dei soci, per quanto concerne i rapporti con la societa, ¢ quello risultante dal libro
dei soci, salva diversa elezione di domicilio comunicata per iscritto all'organo amministrativo.

CAPITALE E AZIONI

Atrticolo 6.) Capitale sociale e azioni.
6.1 Il capitale sociale ammonta a euro 7.415.148 ed ¢ diviso in n. 7.415.148 azioni senza
indicazione del valore nominale.
Le azioni sono dematerializzate secondo le norme vigenti per il sistema di gestione accentrata
degli strumenti finanziari negoziati in mercati regolamentati e non regolamentati.
6.2 In caso di aumento del capitale, le azioni di nuova emissione potranno essere liberate
anche mediante conferimenti in natura e potranno altresi essere assegnate in misura non
proporzionale ai conferimenti, in presenza del consenso dei soci a ci0 interessati.
6.3 L’assemblea straordinaria in data 29 aprile 2015 e in data 24 giugno 2021 ha
deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale, in forma scindibile, per massimi euro
2.000.000,00, comprensivi di sovrapprezzo, con emissione di massime n. 400.000 nuove
azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, riservate alla esecuzione del Piano di
stock option demandato al Consiglio di Amministrazione, con termine finale di sottoscrizione
al 30 novembre 2023.
L'assemblea straordinaria in data 27 aprile 2017 ha deliberato di aumentare il capitale sociale,
in via scindibile, per massimi nominali euro 1.643.278,00, oltre a sovrapprezzo, mediante
emissione di massime n. 1.643.278 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale,



a servizio dell'esercizio dei “WARRANT DIGITAL MAGICS 2017-2022”, la cui emissione
¢ stata deliberata in pari data dalla medesima assemblea, con termine finale di sottoscrizione
fissato al 31 ottobre 2022.

In data 24 giugno 2021 I’assemblea straordinaria ha deliberato di aumentare a pagamento il
capitale sociale, in forma scindibile, per massimi nominali euro 800.000,00, oltre a
sovrapprezzo, con emissione di massime n. 800.000 nuove azioni ordinarie senza indicazione
del valore nominale, riservate a servizio del “Piano di Incentivazione 2021-2027”
contestualmente approvato nelle sue linee generali, con termine finale di sottoscrizione al 31
dicembre 2027.

In data 23 aprile 2018 l'assemblea straordinaria ha deliberato di aumentare il capitale sociale,
in via scindibile, per massimi nominali euro 600.000 oltre a sovrapprezzo, mediante
emissione di massime n. 600.000 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, a
servizio dell'esercizio dei “WARRANT DIGITAL MAGICS WIN 2018-2022”, la cui
emissione ¢ stata deliberata in pari data dalla medesima assemblea, con termine finale di
sottoscrizione fissato al 31 dicembre 2022.

In data 15 ottobre 2020 I'assemblea straordinaria ha deliberato I’emissione di un numero
variabile di azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, a servizio della
conversione degli “Strumenti Finanziari Partecipativi Digital Magics S.p.A. 20207, la cui
emissione ¢ stata deliberata in pari data dalla medesima assemblea, con termine finale di
conversione fissato al 31 dicembre 2023, il tutto alle condizioni stabilite dal relativo
Regolamento allegato al presente statuto.

In data 15 ottobre 2020 I'assemblea straordinaria ha deliberato di aumentare il capitale sociale,
in via scindibile, per massimi euro 900.000,00, comprensivi di sovrapprezzo, mediante
emissione di massime n. 200.000 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, a
servizio dell'esercizio dei “WARRANT DIGITAL MAGICS SFP 2020-2025”, la cui
emissione ¢ stata deliberata in pari data dalla medesima assemblea, con termine finale di
sottoscrizione fissato al 31 ottobre 2025.

In data 24 giugno 2021 I’assemblea straordinaria ha deliberato di aumentare a pagamento il
capitale sociale, in forma scindibile, per massimi nominali euro 5.000.000,00, oltre
sovrapprezzo, con emissione di massime n. 5.000.000 nuove azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, da offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 2441,
comma 1, c.c. e da sottoscrivere entro la data ultima del 30 giugno 2022.

L’assemblea straordinaria in data 24 giugno 2021 ha deliberato di aumentare il capitale
sociale a pagamento per nominali euro 238.091,00, oltre sovrapprezzo, mediante emissione
di n. 238.091 nuove azioni ordinarie, prive dell’indicazione del valore nominale, con
esclusione del diritto di opzione, in quanto da liberare mediante conferimento in natura entro
il termine finale del 29 giugno 2021

6.4 Per tutto il periodo in cui le Azioni saranno quotate su AIM Italia/Mercato Alternativo
del Capitale, gli azionisti dovranno comunicare alla societa, con le modalita individuate nei
relativi regolamenti di volta in volta applicabili, il raggiungimento o il superamento di una
partecipazione al capitale sociale con diritto di voto pari al 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%,
35%, 40%, 45%, 50%, 66,6%, 75%, 90% o0 95% ovvero le riduzioni al di sotto di tali soglie,
ovvero le diverse soglie di volta in volta previste dalla normativa e dai regolamenti
applicabili.



La comunicazione dovra avvenire entro cinque giorni di negoziazione a partire dalla data
dell'atto o dall'evento che ha originato tale modifica e dovra esser posta in essere mediante
raccomandata con ricevuta di ritorno da inviarsi alla sede legale della Societa, come risultante
dal registro delle imprese, all'attenzione del presidente del consiglio di amministrazione.

Il consiglio di amministrazione pud richiedere agli azionisti informazioni sulle proprie
partecipazioni al capitale sociale.

Qualora un azionista non fornisca alla societa le informazioni previste dal presente articolo
6.4, 1l consiglio di amministrazione potra privare il titolare della partecipazione in causa del
diritto di voto e del diritto di ricevere gli utili derivanti dal numero di azioni specificato nelle
notifiche comunicate al titolare allo stesso, per un periodo massimo di un anno dalla data di
notifica della richiesta di informazioni. Il divieto sopra menzionato potra essere rinnovato dal
consiglio di amministrazione qualora l'interessato continui a non adempiere ai propri obblighi
informativi.

6.5 I soci saranno altresi obbligati a comunicare, per espresso richiamo delle disposizioni
di cui all'articolo 120 e seguenti del TUF e relative disposizioni regolamentari di attuazione,
le variazioni relative alle partecipazioni potenziali e alle posizioni lunghe.

6.6 L’assemblea, ovvero su delega di quest’ultima il consiglio di amministrazione, pud
emettere strumenti finanziari partecipativi, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabili. Con la deliberazione di emissione
vengono stabilite le caratteristiche degli strumenti finanziari emessi, precisando, in
particolare, i diritti che essi conferiscono, le sanzioni nel caso di inadempimento delle
prestazioni promesse, le condizioni di circolazione e I’eventuale intrasferibilita, nonché
eventuali cause di decadenza o riscatto.

6.7 La Societa puo richiedere 1'identificazione degli azionisti ai sensi e nei limiti di quanto
previsto dall'articolo 83-duodecies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente
modificato.

Articolo 7.) Conferimenti e finanziamenti.
I conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natura o crediti,
secondo le deliberazioni dell'assemblea.
I soci possono finanziare la societa con versamenti fruttiferi o infruttiferi, in conto capitale o
altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti disposizioni normative
e regolamentari.

Articolo 8.) Trasferibilita delle azioni.
Le azioni sono liberamente trasferibili.

Articolo 9.) Rinvio alla disciplina relativa
all'offerta pubblica di acquisto e scambio obbligatoria
9.1. A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa sono ammesse alle
negoziazioni sull’AIM Italia, si rendono applicabili per richiamo volontario ed in quanto
compatibili le disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria
relative alle societa quotate di cui al d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (qui di seguito, “TUF”) ed



ai regolamenti Consob di attuazione (qui di seguito, “la disciplina richiamata”) limitatamente
alle disposizioni richiamate nel Regolamento AIM Italia come successivamente modificato.

9.2.  Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgimento
dell’offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determinazione del prezzo di
offerta) sara adottata ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 1349 c.c., su richiesta della Societa
e/o degli azionisti, dal Panel di cui al Regolamento Emittenti AIM Italia predisposto da Borsa
Italiana, che disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del relativo procedimento, ed
alla pubblicita dei provvedimenti cosi adottati in conformita al Regolamento stesso.

9.3.  Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell’offerta, il superamento della
soglia di partecipazione prevista dall’art. 106, commi 1, 1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b)
— salva la disposizione di cui al comma 3-quater — e 3-bis del TUF, ove non accompagnato
dalla comunicazione al consiglio di amministrazione e dalla presentazione di un’offerta
pubblica totalitaria nei termini previsti dalla disciplina richiamata e da qualsiasi
determinazione eventualmente assunta dal Panel con riferimento alla offerta stessa, nonché
qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni comporta la sospensione del diritto di voto
sulla partecipazione eccedente.

9.4. In deroga a quanto previsto dall'articolo 104 del TUF, ove qui applicabile, il
compimento di atti od operazioni che possono contrastare il conseguimento degli obiettivi di
OPA non deve essere oggetto di autorizzazione da parte dell'assemblea.

Articolo 10.) Recesso.
I soci hanno diritto di recedere nei casi e con gli effetti previsti dalla legge.
Non spetta tuttavia il diritto di recesso in caso di proroga del termine di durata della societa.
Nella dichiarazione di recesso devono essere elencati:
(1) le generalita dell'azionista recedente;
(11) il domicilio eletto dal recedente per le comunicazioni inerenti al procedimento;
(ii1)) il numero delle azioni per le quali il diritto di recesso viene esercitato.
IT recesso si intende esercitato nel giorno in cui la comunicazione giunge alla sede legale della
societa.
Le Azioni per le quali ¢ esercitato il diritto di recesso sono inalienabili e, contestualmente alla
dichiarazione di recesso, il socio dovra provvedere agli adempimenti previsti dalla disciplina
relativa alle azioni dematerializzate.
I1 valore di liquidazione spettante agli azionisti receduti (il "Valore di Recesso") sara stabilito
dal consiglio di amministrazione secondo quanto previsto dall'art. 2437- ter del codice civile,
fermo restando che - ai sensi del comma 4 del predetto articolo - detto Valore di Recesso
dovra essere calcolato sulla base del patrimonio netto contabile della Societa, come
determinato in base ai principi contabili adottati per la redazione dell'ultimo bilancio
approvato, fermo restando che il valore di mercato delle azioni quotate in mercati
regolamentati o non regolamentati potra essere tenuto in considerazione solo qualora sia
uguale o superiore al valore del patrimonio netto contabile come sopra determinato.
Ai sensi dell’articolo 2484, comma 1, numero 7, del codice civile, I’esercizio del recesso per
un numero di azioni uguale o maggiore del 50% piu un’azione del capitale sociale costituisce
causa di scioglimento della societa, da accertarsi da parte dell’assemblea straordinaria che il
consiglio di amministrazione dovra convocare senza indugio e comunque entro 90 (novanta)



giorni dalla data di deposito della delibera di approvazione del bilancio presso il Registro
delle Imprese. Si applica alla delibera dell’assemblea straordinaria 1’articolo 2436 del codice
civile. Si applica altresi 1’articolo 2437-bis, comma, del codice civile.

ASSEMBLEA DEI SOCI

Atrticolo 11.) Convocazione.
L'assemblea generale ¢ convocata mediante avviso da pubblicarsi nei termini previsti dalla
normativa vigente su il “Sole 24 ore” o “Milano Finanza", "MF” o “Italia Oggi”.
L'avviso di convocazione deve indicare:
(1) il luogo in cui si svolgera l'assemblea;
(i1) la data e I'ora dell'assemblea;
(i11))  l'ordine del giorno;
(iv)  le altre menzioni eventualmente richieste dalla legge o da disposizioni regolamentari.
Nell'avviso di convocazione puo essere prevista una data di una seconda convocazione per il
caso in cui nell’adunanza precedente 1'assemblea non risulti legalmente costituita.
L'assemblea ¢ altresi convocata dal consiglio di amministrazione su richiesta di tanti azionisti
che rappresentino almeno 1/10 (un decimo) del capitale sociale, nei limiti di quanto previsto
all'articolo 2367, ultimo comma, del codice civile, ovvero del collegio sindacale.
L'assemblea puo essere convocata anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale, purché
nell'Unione Europea o in Svizzera.
L'assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio dev’essere convocata entro 120 giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, c.c.,
entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Pur in mancanza di formale convocazione, I’assemblea ¢ validamente costituita in presenza
dei requisiti richiesti dalla legge.

Articolo 12) Intervento e voto.

Hanno diritto ad intervenire in assemblea gli azionisti cui spetta il diritto di voto. Essi sono
legittimati all’intervento in forza dell’iscrizione nel libro dei soci.

La legittimazione all'intervento spetta agli azionisti per i quali sia pervenuta alla societa, entro
la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per l'assemblea in prima
convocazione, I’apposita comunicazione rilasciata dall'intermediario autorizzato, sulla base
delle proprie scritture contabili, che attesti la loro legittimazione. Resta ferma la
legittimazione all'intervento e al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla societa
oltre il termine sopra indicato, purché entro l'inizio dei lavori assembleari della singola
convocazione. La comunicazione dell'intermediario ¢ effettuata dallo stesso sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'assemblea in prima convocazione. Le registrazioni in accredito
o in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della
legittimazione all'esercizio del diritto di voto in assemblea.



Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire in assemblea generale puo farsi rappresentare
ai sensi di legge, mediante delega scritta, nel rispetto di quanto disposto all'articolo 2372 del
codice civile.

L’assemblea sia ordinaria che straordinaria pud svolgersi con intervenuti dislocati in piu
luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo
collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a
condizione che: (@) sia consentito al presidente dell’assemblea, anche a mezzo del proprio
ufficio di presidenza, di accertare ’identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; (b) sia
consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e
alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno; (d) vengano indicati
nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di assemblea totalitaria) i luoghi audio/video
collegati a cura della societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere
svolta la riunione nel luogo ove saranno presenti il presidente e il soggetto verbalizzante.
Per quanto non diversamente disposto, 1’intervento e il voto sono regolati dalla legge.

Articolo 13) Presidente.
L’assemblea ¢ presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione, ovvero, in caso di
loro mancanza o rinunzia, da una persona eletta con il voto della maggioranza dei presenti.
Funzione, poteri e doveri del presidente sono regolati dalla legge.

Articolo 14) Maggioranze.
L'assemblea ordinaria, con le maggioranze previste dalla legge:
(1) decide in ordine alla nomina dei consiglieri di amministrazione;
(11) determina I’emolumento spettante agli amministratori;
(iii))  delibera sulla responsabilita degli amministratori;
(iv)  delibera sulla distribuzione degli utili e sulla copertura delle perdite;
v) nomina e revoca la societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti, su
proposta motivata dell'organo di controllo;
(vi)  svolge gli altri compiti affidati alla sua competenza dalla legge.
L'assemblea straordinaria delibera, sia in prima sia in seconda convocazione, con le
maggioranze previste dalla legge.
Qualora le azioni della societa siano ammesse alle negoziazioni nell'AIM Italia/Mercato
Alternativo del Capitale, ¢ necessaria la preventiva autorizzazione dell’ Assemblea ordinaria,
ai sensi dell’articolo 2364, comma 1, n. 5, del codice civile, oltre che nei casi disposti dalla
legge, nelle seguenti ipotesi:
(1) acquisizioni di partecipazioni o imprese o altri cespiti che realizzino un "reverse take
over" ai sensi del regolamento AIM Italia/Mercato Alternativo del Capitale;
(i1) cessioni di partecipazioni o imprese o altri cespiti che realizzino un "cambiamento
sostanziale del business" ai sensi del regolamento AIM Italia/Mercato Alternativo del
Capitale;



(iii))  richiesta della revoca dalla negoziazione sull’AIM Italia/Mercato Alternativo del
Capitale, fermo restando che in tal caso € necessario il voto favorevole di almeno il 90% degli
azionisti presenti in Assemblea, secondo quanto previsto dall’art. 27 del presente Statuto;
(iv)  qualsiasi cambiamento rilevante alla politica di investimento della Societa.

Articolo 15) Verbalizzazione.
Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal segretario, designato
dall'assemblea stessa, e sottoscritto dal presidente e dal segretario.
Nei casi di legge e quando I'organo amministrativo o il presidente dell'assemblea lo ritengano
opportuno, il verbale viene redatto da un notaio. In tal caso, I'assistenza del segretario non ¢
necessaria.
I verbale dell'assemblea deve essere redatto senza ritardo, nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione, e deve essere sottoscritto
dal presidente e dal segretario o dal notaio.
Dal verbale dovranno risultare:
(1) la data dell'assemblea;
(i1) l'identita dei partecipanti ed il capitale sociale da ciascuno rappresentato (anche
mediante allegato);
(iii))  le modalita e i risultati delle votazioni;
(iv)  T’identificazione dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti;
v) ove espressamente richiesto da uno piu degli intervenuti, la sintesi delle loro
dichiarazioni in quanto pertinenti all’ordine del giorno.

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo 16) Numero, durata e compenso degli amministratori.
La societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione, che dura in carica per il periodo
fissato dalla deliberazione assembleare di nomina, sino a un massimo di tre esercizi.
Esso scade alla data dell’assemblea convocata per ’approvazione del bilancio relativo
all’ultimo esercizio di carica, salve le cause di cessazione e di decadenza previste dalla legge
e dal presente statuto.
Il consiglio di amministrazione puo essere composto da un numero di consiglieri variante da
tre a tredici, a discrezione dell'assemblea.
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute nell’esercizio delle loro funzioni.
L’assemblea ordinaria potra inoltre riconoscere agli amministratori un compenso o
un’indennita di fine mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa. L’assemblea puo
determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi
quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del consiglio ai sensi di legge.
Tale remunerazione pud essere costituita da una partecipazione agli utili o il diritto di
sottoscrivere azioni ad un prezzo predeterminato.
I1 consiglio di amministrazione ¢ nominato dall’assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionisti.



Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o unitamente ad altri soci,
possiedano una percentuale di capitale sociale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria
almeno pari al 5%.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale
intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al medesimo controllo ex art. 2359,
primo comma, n. 1 e 2, del codice civile), e 1 soci aderenti ad uno stesso patto parasociale non
possono presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista né
possono votare liste diverse.

Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Le liste sono depositate presso la societa entro 10 (dieci) giorni prima della data
dell’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del consiglio di
amministrazione, unitamente al curriculum professionale di ciascun candidato e le
dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché 1’esistenza
dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti dalla normativa vigente per
I’assunzione delle cariche. Le liste e la documentazione relativa ai candidati sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito Internet della societa almeno 7
(sette) giorni prima della data dell’assemblea.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, si avra riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. La relativa certificazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della societa.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni lista deve contenere 1’indicazione di un numero di candidati non superiore a quello da
eleggere, elencati mediante un numero progressivo.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre, dovranno indicare, al
terzo numero progressivo, un candidato in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art.
148, comma 3, del TUF, scelto tra i candidati che siano stati preventivamente individuati o
valutati positivamente dal Nominated Adviser.

In ogni caso, tutti i candidati devono possedere i requisiti di onorabilita di cui all’articolo
147-quinquies del TUF.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata come non

presentata.
Alla elezione degli amministratori si procede come segue:
a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti espressi vengono tratti,

nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da
eleggere tranne: (i) uno, nel caso in cui il consiglio sia composto da tre a sette membri; (ii)
due, in tutti gli altri casi. Qualora, inoltre, il numero di candidati presenti nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sia inferiore a quello degli amministratori che la stessa
potrebbe eleggere ai sensi di quanto sopra previsto, tutti i rimanenti amministratori saranno
tratti dalle altre liste secondo le disposizioni che seguono;



b) gli amministratori non eletti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti vengono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, dalle
altre liste; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse sono divisi successivamente per uno, due,
tre e cosi via, secondo il numero degli amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti
sono assegnati progressivamente ai candidati presenti in ciascuna di tali liste, secondo
I’ordine delle stesse rispettivamente previsto. Se una lista presenta un numero di candidati
minore di quelli da eleggere, i quozienti saranno attribuiti progressivamente solo ai candidati
effettivamente presenti nella lista. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste
vengono disposti in unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che hanno ottenuto
1 quozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato
della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero
di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre
a parita di quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell’intera assemblea risultando
eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Qualora le altre liste presentate non contengano un numero di candidati sufficiente a nominare
il numero di consiglieri stabilito dall'assemblea, i rimanenti amministratori sono tratti dai
candidati non eletti della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, secondo 1'ordine
progressivo previsto da tale lista, e nel caso in cui tali candidati non eletti non siano in numero
sufficiente per nominare tutti i consiglieri stabiliti dall'assemblea, i rimanenti amministratori
sono eletti dall'assemblea con le maggioranze di legge;

C) nel caso in cui sia presentata una sola lista, tutti gli amministratori sono estratti
dalla sola lista presentata e, qualora la stessa non contenga un numero di candidati sufficiente
a nominare il numero di consiglieri stabilito dall'assemblea, i rimanenti amministratori sono
nominati dall'assemblea con le maggioranze di legge.

Assumera la carica di presidente del consiglio di amministrazione il candidato indicato per
primo nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri sono tratti da tale lista.

I1 procedimento del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell’intero consiglio di
amministrazione. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o
piu amministratori, il consiglio di amministrazione procedera alla loro sostituzione mediante
cooptazione di candidati con pari requisiti.

Qualora per qualsiasi ragione (inclusa la mancata presentazione di liste o il caso di
integrazione del numero di consiglieri a seguito di loro sostituzione o decadenza) la nomina
di uno o pit amministratori non possa avvenire secondo quanto previsto dal presente articolo,
a tale nomina provvedera 1’assemblea con le maggioranza di legge.

All’organo amministrativo ¢ data la facolta, ferma restando la concorrente competenza
dell’assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione
nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis, c.c., ’istituzione o la soppressione di sedi
secondarie, la indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della
societa, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello statuto a

10



disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, il tutto ai
sensi dell’art. 2365, comma 2, c.c..

Articolo 17) Cause di decadenza.
Gli amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla legge.
Qualora per cause diverse dalle dimissioni venga a mancare la maggioranza degli
amministratori, si intende decaduto l'intero consiglio e si deve convocare senza indugio
l'assemblea per la nomina di tutti gli amministratori. La decadenza dei rimanenti
amministratori ha effetto dalla delibera assembleare di nomina del nuovo consiglio.

Articolo18) Presidente e organi delegati.
Il consiglio di amministrazione ¢ presieduto dal presidente, nominato dall’assemblea o in
difetto dal consiglio di amministrazione.
L’assemblea pud nominare uno o piu vice-presidenti, con funzioni vicarie del presidente.
I1 consiglio puo inoltre nominare uno o piu consiglieri delegati e un comitato esecutivo; puo
altresi nominare direttori generali, designandoli anche fra i membri del consiglio, direttori e
procuratori, con firma disgiunta o congiunta, determinandone i poteri e le attribuzioni, nonché
mandatari in genere per la stipula di determinati atti o categorie di atti.
La nomina dei direttori, vice direttori e procuratori con la determinazione delle rispettive
retribuzioni e attribuzioni puo anche essere dal consiglio deferita al presidente o a chi ne fa
le veci, ai consiglieri delegati e ai direttori generali.
I consiglieri delegati sono tenuti a riferire al consiglio di amministrazione, con periodicita
almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del consiglio di amministrazione, oppure,
qualora particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile, anche in via diretta, in
forma scritta o verbale e/o telefonicamente, sul generale andamento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggiore rilievo.
Potranno essere costituiti in seno al consiglio di amministrazione specifici comitati cosi come
comitati consultivi. Ove previsto dalle procedure adottate dalla Societa, 1 comitati potranno
altresi emettere pareri vincolanti per il consiglio di amministrazione.

Articolo 19) Deliberazioni del consiglio.
Il consiglio si riunisce, anche fuori dalla sede sociale purché nell'Unione Europea o in
Svizzera, ogni volta che il presidente lo ritenga opportuno, nonché quando ne venga fatta
richiesta da almeno un terzo dei consiglieri in carica.
I1 consiglio viene convocato dal presidente con avviso inviato mediante posta, telegramma,
telefax o posta elettronica almeno tre giorni prima della riunione, ovvero, in caso di urgenza,
almeno ventiquattro ore prima della riunione. In mancanza di formale convocazione saranno
comunque valide le riunioni consiliari, qualora partecipino la maggioranza dei consiglieri e
dei sindaci effettivi in carica fermo restando il diritto di ciascuno degli intervenuti di opporsi
alla discussione sugli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.
Per la validita delle deliberazioni del consiglio sono necessari la presenza effettiva della
maggioranza dei consiglieri e il voto favorevole della maggioranza dei presenti.
Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere anche per audioconferenza
o videoconferenza, a condizione che: (@) siano presenti nello stesso luogo il presidente ed il
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segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla formazione e sottoscrizione
del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in detto luogo; (b) che sia consentito al
presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della
riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione; (c¢) che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione;
(d) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti.

Articolo 20) Poteri di gestione.

L'organo amministrativo ¢ investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il
conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati all'assemblea dalla legge.
In caso di nomina di consiglieri delegati o del comitato esecutivo, ad essi spettano i poteri di
gestione loro attribuiti in sede di nomina, fermo restando che sono riservate alla competenza
esclusiva del consiglio di amministrazione le decisioni in merito agli investimenti e
disinvestimenti in partecipazioni sociali, di qualunque entita, e a qualsiasi operazione con
parti correlate. Pertanto, i relativi poteri non potranno essere delegati a singoli consiglieri o
al comitato esecutivo, fermo restando che potranno essere oggetto di delega i poteri di
negoziare tali operazioni, con l'obbligo di condizionare la definizione delle stesse
all'approvazione da parte del consiglio di amministrazione e di attenersi alle eventuali
procedure deliberate dalla societa relativamente a tale operazioni.

Articolo 21) Poteri di rappresentanza.
I1 potere di rappresentare la societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Presidente del
Consiglio di amministrazione, senza limite alcuno.
In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza della societa nei
limiti dei loro poteri di gestione. Negli stessi limiti viene conferito il potere di rappresentanza
al presidente dell'eventuale comitato esecutivo.
IT consiglio di amministrazione ¢ altresi autorizzato a conferire la rappresentanza legale di
fronte ai terzi e in giudizio, per determinati atti o categorie di atti, e relativa firma sociale, ad
amministratori, direttori generali, institori e procuratori, individualmente o collettivamente.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 22) Collegio sindacale.
La gestione sociale ¢ controllata da un collegio sindacale, costituito da tre membri effettivi e
due supplenti, nominati e funzionanti a norma di legge.
Ove la normativa di volta in volta in vigore non disponga diversamente, la nomina del
collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti. I candidati di ciascuna
lista sono elencati mediante un numero progressivo.
La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, I’altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente.
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Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o unitamente ad altri soci,
possiedano la percentuale di capitale sociale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria
almeno pari al 5%.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale
intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al medesimo controllo ex art. 2359,
primo comma, n. 1 e 2 c.c.), e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale non possono
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista né possono
votare liste diverse.

Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non saranno attribuiti ad
alcuna lista. Fermi restando 1 requisiti e le situazioni di ineleggibilita previste dalla legge, non
possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilitda e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile, tra cui 1 requisiti di
professionalita e onorabilita di cui all’articolo 148, comma 4, del TUF.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste sono depositate presso la societa entro 10 (dieci) giorno prima della data
dell’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del collegio sindacale e
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della societa,
unitamente alla documentazione relativa a ciascun candidato, almeno 7 (sette) giorni prima
della data dell’assemblea.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, si avra riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la societa. La relativa certificazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, deve essere depositato il
curriculum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisiti normativamente e
statutariamente prescritti per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra ¢ considerata come non presentata.

All’elezione dei sindaci si procede estraendo dalla lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, tutti i componenti effettivi e supplenti del collegio sindacale.

L’elezione dei sindaci sara comunque soggetta alle disposizioni di legge e ai regolamenti di
volta in volta vigenti. In caso di parita di voti tra due o piu liste risulteranno eletti sindaci 1
candidati piu anziani di eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.

Nel caso in cui vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco
decade dalla carica. In caso di sostituzione o decadenza di un sindaco subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato o decaduto.

Per le nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per 1’integrazione del collegio
sindacale a seguito di sostituzione o decadenza si provvedera a far subentrare il sindaco
effettivo o supplente appartenente alla lista del sindaco sostituito o decaduto. Qualora cio non
fosse possibile I’assemblea delibera con le maggioranze richieste per le delibere
dell’assemblea ordinaria.

13



E’ ammessa la possibilita che le adunanze del collegio sindacale si tengano per video o
teleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito di seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati.

Verificandosi tali presupposti, il collegio si considera tenuto nel luogo in cui si trova chi
preside la riunione.

Articolo 23) Revisione legale dei conti.
La revisione legale dei conti sulla societa ¢ esercitata da una societa di revisione avente i
requisiti previsti dalla legge.

BiLANCIO ED UTILI

Articolo 24) Esercizi sociali e redazione del bilancio.
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio, 1'organo amministrativo procede alla redazione del bilancio, con
facolta di adottare la redazione in forma abbreviata nei casi previsti dalla legge.

Articolo 25) Dividendi.
Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall'assemblea, previa deduzione della quota
destinata a riserva legale, possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva, secondo la
deliberazione dell'assemblea stessa.

SCIOGLIMENTO

Articolo 26) Nomina dei liquidatori.
Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della societa,
I'assemblea nomina uno o piu liquidatori e delibera ai sensi di legge.

Articolo 27) Revoca dalla negoziazione.

La Societa che richieda a Borsa Italiana la revoca dall’ammissione dei propri strumenti
finanziari AIM Italia deve comunicare tale intenzione di revoca informando anche il
Nominated Adviser e deve informare separatamente Borsa Italiana della data preferita per la
revoca almeno venti giorni di mercato aperto prima di tale data.

Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento AIM Italia, la richiesta dovra essere
approvata dall’assemblea dell’Emittente AIM Italia con la maggioranza del 90% dei
partecipanti. Tale quorum deliberativo si applichera a qualunque delibera dell’Emittente AIM
Italia suscettibile di comportare, anche indirettamente, 1’esclusione dalle negoziazioni degli
strumenti finanziari AIM Italia, cosi come a qualsiasi deliberazione di modifica della presente
disposizione statutaria.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

4.1.

ALLEGATO

REGOLAMENTO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI

DIGITAL MAGICS S.p.A. 2020
OGGETTO

Il presente regolamento (il “Regolamento”), facente parte integrante dello Statuto Sociale,

disciplina le caratteristiche, il contenuto, i diritti, la durata, le modalita e le condizioni di
emissione, nonché le norme di circolazione e di funzionamento degli strumenti finanziari
partecipativi denominati “Strumenti Finanziari Partecipativi Digital Magics S.p.A. 2020”
(gli “SFP DM 2020”), emessi da Digital Magics S.p.A. (la “Societa”) con deliberazione
dell’assemblea straordinaria in data 15 ottobre 2020.

Gli SFP DM 2020 non saranno quotati in alcun mercato regolamentato o non
regolamentato e saranno ammessi al sistema di amministrazione accentrata di Monte Titoli
S.p.A. in regime di dematerializzazione ai sensi dell’art. 83-bis e seguenti del D.Lgs 58/98.

Gli SFP DM 2020 non costituiscono titoli di credito.
APPORTO E SOTTOSCRIZIONE

Gli SFP DM 2020 sono emessi a fronte di un apporto in denaro in misura pari al valore
nominale degli SFP DM 2020. Salvo diversa decisione del consiglio di amministrazione in
sede di emissione, il versamento dell’apporto deve avvenire per intero al momento della
sottoscrizione.

La Societa ha deliberato di offrire in opzione agli azionisti massimi 4.000 (quattromila) SFP
DM 2020 del valore nominale di Euro 500,00 (cinquecento) ciascuno (il “Prezzo di
Emissione”), per un controvalore complessivo massimo di Euro 2.000.000,00 (duemilioni)
(I’’Ammontare Massimo Deliberato”).

L’apporto derivante dalla sottoscrizione degli SFP DM 2020 viene contabilizzato in un’unica
riserva indisponibile del patrimonio netto denominata “Riserva Apporto Strumenti Finanziari
Partecipativi Digital Magics S.p.A. 2020” (la “Riserva SFP DM 2020”). La Riserva SFP
DM 2020 non puo essere accorpata ad altre voci del patrimonio netto, né essere utilizzata per
aumenti di capitale sociale od altri utilizzi diversi dal rimborso in sede di liquidazione della
Societa e nelle ulteriori ipotesi di cui ai successivi artt. 4 e 7.

La Riserva SFP DM 2020 puo essere destinata alla copertura delle residue perdite risultanti
dal bilancio della Societa soltanto dopo !’integrale utilizzo di tutte le altre riserve destinabili
a tal fine, ma prima della riserva legale.

INTRASFERIBILITA

Gli SFP DM 2020 non sono trasferibili dal loro Titolare. Non € altresi consentita la
costituzione di diritti reali di garanzia sugli SFP DM 2020.

DIRITTI PATRIMONIALI

Gli SFP DM 2020 attribuiscono a ciascun Titolare i seguenti diritti patrimoniali, alle
condizioni e nei termini di seguito indicati, in proporzione al numero di SFP DM 2020
posseduti dal Titolare rispetto al numero totale di SFP DM 2020:

@) il diritto di ricevere una remunerazione, esercizio per esercizio entro 30 giorni

dall’approvazione del bilancio, a partire dal bilancio al 31 dicembre 2021, pari al
massimo al 4% (quattro per cento) dell’apporto versato, a condizione che sussistano
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4.2.

5.1.

5.2.

5.3.

entrambe le seguenti condizioni: a) la Societa abbia generato nell’esercizio utili, al
netto delle riserve di legge e statutarie, in misura corrispondente all’intero importo; b)
la remunerazione non superi il 50% (cinquanta per cento) del flusso di cassa risultante
dal rendiconto finanziario dell’ultimo bilancio approvato e revisionato (pari a PFN
finale — PFN iniziale). Le due condizioni ora indicate concorrono a determinare
I’importo massimo destinato alla remunerazione degli SFP DM 2020, consistente nel
4% (quattro per cento) dell’apporto versato (I’*Ammontare Massimo
Distribuibile”). Qualora non sussistano entrambi i presupposti ora indicati, il diritto
alla remunerazione si intendera ridotto in tale esercizio nel minore importo
eventualmente suscettibile di essere pagato nei limiti degli utili generati, ove esistenti,
e della sopra indicata percentuale dei flussi di cassa. Se nei tre esercizi successivi i
presupposti sopra indicati siano accertati in misura tale da consentire, oltre alla
remunerazione annuale, anche il pagamento della quota di remunerazione non
maturata nei tre esercizi precedenti, la Societa sara tenuta a corrispondere il relativo
importo ai Titolari. In tal caso, la Societa paghera, dapprima, la quota di
remunerazione non maturata relativa all’esercizio piu risalente, e successivamente,
procedera a corrispondere le quote di remunerazione degli esercizi successivi.
Trascorsi tre esercizi consecutivi senza che si siano verificati i presupposti per il
pagamento delle quote di remunerazione non pagate, i Titolari perderanno il diritto
alla quota relativo all’esercizio, di volta in volta, piu risalente. Il pagamento della
remunerazione avverra in ogni caso nei confronti solamente di coloro che risultino
Titolari al momento in cui matura il diritto;

(i) il diritto di ricevere, contestualmente al riparto del residuo attivo di liquidazione a
favore dei soci, allo scioglimento della Societa, un importo pari al Prezzo di
Emissione, una volta effettuato il pagamento di tutti i creditori della Societa e delle
spese relative alla procedura di liquidazione. Nel riparto del residuo attivo di
liquidazione, gli SFP hanno diritto di priorita rispetto alle azioni.

Subordinatamente al verificarsi delle condizioni di cui al precedente art. 4.1, i Titolari degli
SFP DM 2020 hanno diritto al pagamento delle remunerazioni previste all’art. 4.1., in
precedenza rispetto ai titolari di ogni categoria di azioni e partecipazioni e ad ogni altro
strumento finanziario partecipativo diverso dagli SFP DM 2020, sino a concorrenza
dell’ Ammontare Massimo Distribuibile. Il pagamento delle remunerazioni avverra tramite
bonifico bancario, alle coordinate indicate nel Modulo di Adesione. In caso di esercizio del
Diritto di Recesso o di Riscatto prima della suddetta data, il Titolare non avra diritto ad
ottenere la quota di remunerazione relativamente sia all’esercizio nel corso del quale viene
effettuata la richiesta di recesso o di riscatto sia ai precedenti esercizi (laddove si siano
verificati i presupposti per il pagamento della porzione di remunerazione non corrisposta negli
esercizi di competenza).

PARTECIPAZIONE ALLE PERDITE

Le perdite di esercizio maturate dalla societa sono imputate, nell’ordine e fino a capienza delle
stesse, (i) alle altre riserve diverse dalla riserva legale; (i) alla Riserva SFP DM 2020; e (iii)
alla riserva legale.

Ove la Riserva SFP DM 2020 sia erosa da perdite, gli utili d’esercizio successivamente
maturati dovranno in via prioritaria essere destinati alla sua ricostituzione e salvo che si
imponga una diversa destinazione in applicazione di norme inderogabili.

Salvo quanto previsto dal successivo art. 7, in ogni caso di riduzione della Riserva SFP DM
2020, tutti i diritti degli SFP rimarranno immutati, fatta eccezione per il caso di azzeramento
del capitale sociale, che costituisce causa di annullamento, oltre che di tutte le azioni, anche
di tutti gli SFP.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

7.1.

DIRITTI AMMINISTRATIVI; ASSEMBLEA SPECIALE: RAPPRESENTANTE COMUNE

Gli SFP DM 2020 non attribuiscono ai Titolari diritti amministrativi, eccezion fatta per il
diritto di voto all’interno della rispettiva Assemblea Speciale (I’“Assemblea Speciale™),
secondo le modalita e le condizioni di cui al codice civile e al presente articolo.

L’Assemblea Speciale dei Titolari degli SFP DM 2020 si riunisce al fine di deliberare ai sensi
dell’art. 2376, comma 1, c.c.:

(a) sull’approvazione di delibere dei soci della Societa che pregiudichino i diritti degli
SFP DM 2020, ivi incluse quelle che incidano sul diritto ad essere preferiti ad ogni
categoria di azioni, partecipazioni o strumenti finanziari partecipativi ai sensi del
precedente art. 4.2, o che hanno ad oggetto o per effetto la modifica del presente
Regolamento;

(b) sulla nomina e revoca di un rappresentante comune (il “Rappresentante Comune”),
che avra le funzioni di cui al successivo art. 6.3 e che restera in carica per il periodo
determinato dalla stessa Assemblea Speciale. Il primo Rappresentante Comune viene
designato dalla Societa, contestualmente alla delibera di emissione degli SFP DM
2020 (la “Delibera di Emissione”) e resta in carica sino a revoca.

Il Rappresentante Comune provvede alla comunicazione all’assemblea dei soci e al Consiglio
di Amministrazione della Societa delle decisioni dei Titolari di SFP DM 2020 assunte
all’interno dell’ Assemblea Speciale. Il Rappresentante Comune ha altresi diritto di assistere
all’assemblea dei soci della Societa, senza diritto di voto.

L’Assemblea Speciale ¢ convocata su iniziativa del Rappresentante Comune, dell’organo
amministrativo della Societa o su richiesta anche di tanti Titolari che rappresentino almeno il
5% (cinque per cento) degli SFP DM 2020 sottoscritti, nei casi previsti dalla legge, dallo
Statuto della Societa (lo “Statuto”) e dal Regolamento. L’organo amministrativo dovra
convocare 1’Assemblea Speciale, mediante comunicazione scritta da inviarsi al
Rappresentante Comune e ai Titolari in tempo utile e, ove possibile, almeno 20 (venti) giorni
prima delle riunioni assembleari aventi all’ordine del giorno alcuna delle deliberazioni di cui
al precedente art. 6.2.

Al fine di consentire ai Titolari di deliberare ai sensi del precedente art. 6.3, il Presidente del
Consiglio d’Amministrazione mettera, inoltre, a disposizione della Assemblea Speciale,
ovvero del Titolare, ogni informazione utile, e in ogni caso almeno 25 (venticinque) giorni
lavorativi prima della data della riunione della Assemblea Speciale.

L’Assemblea Speciale, sia in prima sia in seconda convocazione, ¢ validamente costituita con
la presenza del 50% degli SFP emessi e delibera con il voto favorevole della maggioranza
assoluta degli SFP presenti.

Il Rappresentante Comune dovra comunicare alla Societa la deliberazione adottata
dall’Assemblea Speciale, entro e non oltre 7 (sette) giorni lavorativi dalla riunione della
stessa.

Il Rappresentante Comune ha diritto di prendere visione di tutta la documentazione che, ai
sensi di legge e di Statuto, deve essere depositata presso la sede legale della Societa a
beneficio dei soci, quale — a titolo esemplificativo — i bilanci di esercizio ¢ le relazioni
dell’organo amministrativo, del collegio sindacale e della societa di revisione, se nominata.

DIRITTO DI RECESSO DA PARTE DEI TITOLARI. DIRITTO DI RISCATTO DA PARTE DELLE
SOCIETA

Gli SFP DM 2020 attribuiscono a ciascuno dei Titolari il diritto di recesso, che potra essere

esercitato a partire dall’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2023, a condizione
che, in base a tale bilancio (ovvero, in base all’ultimo bilancio approvato, qualora il recesso

17



7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

1.7.

7.8.

venga esercitato negli anni successivi), la Societa registri un risultato di esercizio positivo al
netto delle riserve statutarie e di legge e un flusso di cassa positivo risultante dal rendiconto
finanziario dell’ultimo bilancio approvato e revisionato (il “Diritto di Recesso™).

In caso di esercizio del Diritto di Recesso, il Titolare recedente ha diritto di ricevere, a titolo
di liquidazione degli SFP per i quali ha esercitato il Diritto di Recesso, un importo pari al
Prezzo di Emissione (il “Valore di Liquidazione”). Tuttavia, I’importo massimo
complessivamente rimborsabile ai Titolari che esercitino il diritto di recesso sara pari al 50%
(cinquanta per cento) del flusso di cassa risultante dall’ultimo bilancio approvato
(’Ammontare Massimo Rimborsabile”). In caso di richieste che eccedano
complessivamente I’ Ammontare Massimo Rimborsabile, il rimborso avra luogo assegnando
priorita ai primi richiedenti e proporzionalmente agli altri qualora le richieste aventi parita di
data risultino eccedenti. Nel caso in cui le richieste di rimborso da parte dei Titolari che
esercitino il Diritto di Recesso dovessero superare I’Ammontare Massimo Rimborsabile,
I’esercizio del Diritto di Recesso produrra effetti nei limiti dell’Ammontare Massimo
Rimborsabile € le richieste di rimborso non evase si intenderanno decadute. Nel caso in cui,
invece, le richieste di rimborso da parte dei Titolari che esercitino il Diritto di Recesso
dovessero essere inferiori all’Ammontare Massimo Rimborsabile, 1’esercizio del Diritto di
Recesso produrra effetti nei limiti dell’importo richiesto e I’importo che non ¢ stato oggetto
di esercizio del Diritto di Riscatto non sara cumulato con quello degli anni successivi.

In ogni caso, la Societa non potra procedere al rimborso se non nei limiti dell’ammontare
della Riserva SFP DM 2020; in caso di riduzione di detta riserva, il Valore di Liquidazione
sara diminuito in proporzione alla riduzione medesima, verificatasi alla data dell’esercizio del
Diritto di Recesso, salva la reintegrazione della Riserva SFP DM 2020 ai sensi del precedente
art. 5.2.

Il Valore di Liquidazione dovra essere corrisposto dalla Societa entro 'ultimo giorno
lavorativo del mese successivo alla data di richiesta di recesso.

Le richieste di recesso saranno soddisfatte dalla Societa, al sussistere delle condizioni sopra
indicate, nell’ordine cronologico con cui verranno effettuate, fermo restando che, in caso di
richieste pervenute nella medesima data ed eccedenti I’ Ammontare Massimo Rimborsabile,
si procedera tramite un riparto proporzionale rispetto al valore nominale degli SFP DM 2020
di cui si chiede il recesso, che considerera tutte le richieste pervenute in quella determinata
data.

La Societa soddisfera le prime richieste di recesso e successivamente le altre, sino al
raggiungimento dell’Ammontare Massimo Rimborsabile, tenuto conto che le richieste da
parte dei Titolari potranno comunque essere effettuate sino alla data di chiusura
dell’esercizio, ossia sino al 31 dicembre dell’anno in cui sara esercitato il Diritto di Recesso.

Contestualmente all’esercizio del Diritto di Recesso, il Titolare sara tenuto a inviare alla
Societa tramite il proprio intermediario, la certificazione ai sensi di legge, secondo le modalita
previste per i titoli dematerializzati, affinché questa possa procedere con 1’annullamento degli
SFP DM 2020.

Gli SFP DM 2020 saranno riscattabili in ogni momento da parte della Societa
successivamente al 31 dicembre 2023, a condizione che al momento del riscatto la Riserva
SFP DM 2020 risulti di ammontare pari a quello iniziale. Il prezzo del riscatto sara pari
all’ammontare della Riserva SFP DM 2020 diviso il numero di SFP DM 2020 in circolazione,
fermo restando che in nessun caso potra essere determinato in misura superiore all'apporto
corrispondente, senza tener conto dei risultati economici e benefici di natura patrimoniale
conseguiti dal Titolare di SFP DM 2020. Il prezzo dovro essere corrisposto entro il termine
di mesi 6 (sei) dall'avvenuta comunicazione, a mezzo raccomandata a.r. o PEC, del riscatto
stesso al Titolare.
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8. DURATA

8.1. Gli SFP DM 2020 hanno durata pari alla durata della Societa, salvi i casi di estinzione
anticipata previsti dal presente Regolamento, con particolare riferimento agli artt. 5.3, 7.1, 7.8
e9.

9. CONVERSIONE

9.1. Gli SFP DM 2020 si convertiranno automaticamente in azioni ordinarie della Societa al
verificarsi del primo dei seguenti eventi:

a) aumento di capitale in opzione deliberato dalla Societa e sottoscritto, in tutto o in parte,
entro il 31 dicembre 2023 (I’“Aumento di Capitale™);

b) fusione o scissione deliberate dalla Societa e da eseguirsi entro il 31 dicembre 2023
(I’“Operazione sul Capitale”).

Al verificarsi degli eventi sopra indicati, la Societa emettera, in conversione di ciascun SFP
DM 2020, un numero di nuove azioni ordinarie della Societa (arrotondato per difetto
all’unita) risultate dalla divisione tra:

a) il valore nominale di ciascun SFP, pari a euro 500,00; e

b) il minore tra (i) il prezzo di sottoscrizione di ogni azione di compendio dell’ Aumento
di Capitale o il valore per azione ordinaria della Societa ad esso attribuito in
connessione con I’Operazione sul Capitale e (ii) il prezzo corrispondente alla media
ponderata del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie della Societa negoziate
sull’AIM Italia organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (o qualsiasi altro
mercato, regolamentato o non regolamentato), nei sei mesi precedenti la data in cui
il Consiglio di amministrazione determina la proposta di prezzo o valore per
I’ Aumento di Capitale in opzione o I’Operazione sul Capitale, aumentata del 10%.

9.2  L’emissione delle azioni ordinarie di cui al precedente art. 9.1 sara effettuata, ove appropriato,
con modalita tali da consentire la partecipazione alle Operazioni sul Capitale da parte dei
Titolari degli SFP DM 2020.

10. REGIME FISCALE

10.1. Gli SFP DM 2020 si qualificano come “titoli similari alle azioni” ai sensi e per gli effetti
dell’art. 44, co. 2, lettera a) del Decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n.
917 e successive modifiche ed integrazioni.

11. LEGGE APPLICABILE E FORO ESCLUSIVO

11.1. 1l presente Regolamento e gli SFP DM 2020 sono regolati dalla legge italiana.

11.2. Tutte le controversie che dovessero insorgere tra i Titolari e la Societa relative agli SFP DM
2020 e tra i Titolari tra loro in merito all’interpretazione, esecuzione, risoluzione, validita del

presente Regolamento, saranno soggette alla competenza in via esclusiva del Foro di Milano.

Firmato Mario Notari
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REGOLAMENTO DEL “PIANO DI INCENTIVAZIONE 2021-2027"
AVENTE AD OGGETTO AZIONI D! DIGITAL MAGICS S,P.A.

ms;« if\ui\

PREMESSA

Il presente regolamento (di seguito, il "REGOLAMENTO") stabilisce |a disciplina applicabile al piano di stock
option denominato “PIANO di incentivazione 2021-2027” (di seguito, il “PIANO”} a favore di amministratori
e/o dipendenti e/o collaboratori della Digital Magics S.p.A. {di seguito, la “SOCIETA’” ovvero “DM”) e/o di
societd da questa partecipate, a cui siano assegnati diritti di opzione (di seguito, le “OPZIONI” ) per la
sottoscrizione di azioni ordinarie della SOCIETA’ (di seguito, le “AZIONI”} in esecuzione del PIANC {di
seguito, | “BENEFICIARI” o il “BENEFICIARIO”, se singolarmente considerato, e le “OPZIONI ASSEGNATE”
le OPZIONI offerte a ciascun BENEFICIARIO). Obiettivo del PIANO e del suo REGOLAMENTO & quello di
rafforzare la partecipazione al rischio d'impresa dei BENEFICIAR! e di migliorarne la performance aziendale
e, quindi, la capacita di creare valore a beneficio della generalita degli azionisti di DM, consentendo agli
stessi BENEFICIARI di conseguirne un diretto vantaggio. In particolar modo, il presente PIANO @ volto in
primo luogo ad incentivare i BENEFICIARI e, in secondo luogo, a mantenere il rapporto di collaborazione
dei BENEFICIARI con la SOCIETA'.

I{ REGOLAMENTO & predisposto tenendo conto dello stato attuale della normativa previdenziale e fiscale
e di ogni altra normativa di volta in volta applicabile, in particolare per guanto attiene alla disciplina
specifica relativa agli Incubatori Certificati e alle agevolazioni previste in caso di assegnazione di strumenti
finanziari di questa categoria di soggetti, a cui la SOCIETA’ appartiene. Qualora, per modificazioni
intervenute nella stessa, o nella relativa interpretazione e applicazione, Fattuazione del PIANO dovesse
comportare oneri tributari, previdenziali o di altra natura ulteriori rispetto a quelli attuali per la SOCIETA o
per i BENEFICIARI, fa SOCIETA avra il compito di adottare una modifica del REGOLAMENTO per la parte che
non abbia gi3 avuto esecuzione, al fine di ripristinare sostanzialmente la situazione quo ante.

A tutti gli effetti di legge la data di offerta delle OPZIONI ASSEGNATE ¢ la data della delibera del Consiglio
di Amministrazione di assegnazione delle stesse ovvero, se diversa, |la data indicata nella comunicazione
scritta di cui al successivo paragrafo 2.2 (di seguito, la “DATA DI ASSEGNAZIONE”) in virth deila quale,
vengono assegnate le OPZION! ai singoli BENEFICIAR],

Il presente REGOLAMENTO & redatto e viene adottato a cura del Consiglio di Amministrazione in forza della
delega ricevuta dall’Assemblea Straordinaria degli azionisti della Digital Magics S.p.A. con le delibere
assunte in data [e].

ok

Articolo 1 - Oggetto, esecuzione e amministrazione del PIANO

11 Le OPZION| sonc assegnate in forza di quanto consentito nella delibera dall’Assemblea
Straordinaria degli azionisti della Digital Magics S.p.A, assunta in data [e], che ha approvato un
aumento del capitale sociale, scindibile e a pagamento, per un importo massimo di Euro 4.000.000,
inclusivo di sovrapprezzo, mediante emissione di un numero massimo di azioni pari a 800.000, al
prezzo unitario di Euro 5,00, (cinque/00) con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'art.
2441, commi quinto, sesto e ottavo, del codice civile, a servizio di un piano di incentivazione
azionaria a favore di amministratori e/o dipendenti /o collaboratori della SOCIETA’ e/o di societa
da questa partecipate. L'assegnazione delle OPZIONI e dei diritti e obblighi relativi alle stesse &
soggetta alle condizioni e ai termini indicati nel presente REGOLAMENTO.



1.2

1.3.

1.4,

1.5

Uesercizio delle OPZIONI e {a conseguente sottoscrizione delle AZIONI da parte dei BENEFICIARI
dovranno avvenire esclusivamente nel periodo di esercizio {di seguito, il “PERIODO DI ESERCIZIO”),
come specificato al successivo Articolo 3, fatto salvo quanto stabilito nell’ambito degli Articoli 4 e
5 che seguono.

1l PIANO non limitera i} diritto della SOCIETA’ di aumentare efo ridurre il capitale sociale della
Societa e di approvare e adottare altri piani di stock option riservati anche ad altre categorie di
destinatari o, in ogni caso, di disporre attribuzione di azioni ai sensi di legge.

La competenza per 'esecuzione e amministrazione del PIANO, e quindi, tra I'aitro, in merito
allapprovazione del presente REGOLAMENTO e sue eventuali modificazioni, nonché alla
determinazione delle DATE DI ASSEGNAZIONE, dei beneficiari delle OPZIONI e del numero di
OPZIONI da assegnare, anche in pill tranche, complessivamente e a ciascuno dei BENEFICIARI
(tenuto conto della rilevanza strategica del ruoclo, del livello organizzativo e delle responsabilita di
ciascuno in relazione allo sviluppo dell’attivita di DM e delle connesse finalita di fidelizzazione),
spettano al Consiglio di Amministrazione della SOCIETA’, il quale assumera le proprie
determinazioni, allorché sia previsto nel presente REGOLAMENTO o il Consiglio di Amministrazione
stesso abbia cosi stabilito, e restando peraltro salva, in conformita a quanto previsto al successivo
paragrafo 1.5, la possibilita che il Consiglio di Amministrazione della SOCIETA’ deleghi a uno o piu
amministratori, anche disgiuntamente fra loro, il compimento delle attivita solo esecutive di
gestione e di mera amministrazione del PIANC.

Il Consiglio di Amministrazione potra delegare a uno o pili dei propri componenti, anche in via
congiunta, poteri, compiti e responsabilitd in merito a sole attivita esecutive di gestione e di
amministrazione del PIANQ (quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, l'invio delle
relative comunicazioni ai BENEFICIARI ai fini dell’assegnazione delle OPZIONI) da porsi in essere
comungue in conformita al presente REGOLAMENTO e alle determinazioni assunte in forza di
quanto ivi previsto. Nel caso in cui una tale delega venga conferita e nei termini e limiti della stessa,
ogni riferimento contenuto nel PIANC al Consiglio di Amministrazione, dovra essere inteso come
un riferimento fatto a ciascuno di detti componenti del Consiglio di Amministrazione medesimo.

Articolo 2 - Assegnazione delle OPZIONI

2.1

2.2

Le OPZIONI di cui al presente REGOLAMENTO sonc assegnate esclusivamente a favore di
amministratori efo dipendenti efo collaboratori della SOCIETA’ e/o di societa da questa
partecipate, e, in ogni caso, nel rispetto di quanto previsto nel presente REGOLAMENTO e delle
decisioni assunte in base a quanto ivi previsto.

| BENEFICIAR! e il numero delle OPZION! ASSEGNATE a ciascuno di essi spettanti, saranno
determinati, tenuto conto della rilevanza strategica del ruolo, del livello organizzativo e delle
responsabilita di ciascuno di essi in relazione allo sviluppo del’attivita della SOCIETA’ e delle
connesse finalita di fidelizzazione, in una o pil voite, dal Consiglio di Amministrazione.

Allorché un BENEFICIARIO ricopra alla DATA DI ASSEGNAZIONE delle OPZIONI piu posizioni
organizzative o ruoli nell'ambito della SOCIETA’ e/o di societa da questa partecipate, verra indicato
dal Consiglio di Amministrazione quale o quali di tali posizioni organizzative o ruoli sia stato
considerato ai fini dell’assegnazione delle OPZIONI.

A ciascun BENEFICIARIO verra data comunicazione scritta del suo inserimento nel PIANQ, nella
quale saranno precisati, in particolare: {i} il numero di OPZIONI ASSEGNATE, e (ii) le condizioni di
esercizio, come meglio di seguito definito, delle OPZIONI. Con particolare riguardo alle condizioni
di esercizio delle OPZIONI, queste faranno riferimento a che il BENEFICIARIO sia legato da un
rapporto di amministrazione o di lavero o di collaborazione con la SOCIETA’ e/o con societd da



questa partecipate.

Ai BENEFICIARI sara altresl inviata una copia del presente REGOLAMENTO e di ogni suo eventuale
successivo aggiornamento.

Le OPZIONI ASSEGNATE potranno essere esercitate ai sensi del presente REGOLAMENTO e delle
determinazioni assunte in forza di quanto ivi previsto, per la prima volta, da ciascun BENEFICIARIO
solo a partire dalla data di accettazione da parte del BENEFICIARIO delle OPZION| ASSEGNATE
unitamente al presente REGOLAMENTO, accettazione da comunicarsi per iscritto, senza pena di
decadenza, entro dieci giorni lavorativi dalla ricezione della comunicazione delia SOCIETA” di
assegnazione delle OPZIONI. AHa scadenza dei suddetti dieci giorni lavorativi senza che il
BENEFICIARIO assegnatario delle OPZIONI abbia proveduto a comunicare la propria accettazione,
la SOCIETA’ procedera all'invio al medesimo BENEFICIARIO di un’ulteriore comunicazione in cui
verrd espressamente precisato che qualora detto BENEFICIARIO non dovesse procedere a
comunicare, entro dieci giorni lavorativi dalla sua ricezione, I'accettazione defla comunicazione gia
inviatagli, questi decadra definitivamente dal diritto di attribuzione delle OPZIONI ASSEGNATE,
con effetto di liberazione da ogni relativo impegno da parte della SOCIETA".

23 ! BENEFICIARI titolari defle OPZIONI avranno diritto di sottoscrivere, per ciascuna OPZIONE
ASSEGNATA, una azione ordinaria della SOCIETA’, versando il PREZZO DI SOTTOSCRIZIONE {come
di seguito definito), di cui una parte sard considerato a titolo di sovrapprezzo. Il PREZZO DI
SOTTOSCRIZIONE & il prezzo dovuto dai BENEFICIARI per la sottoscrizione della azione ordinaria.

2.4 Le OPZIONI sono concesse gratuitamente ai BENEFICIARI,

2.5 Le OPZION! e tutti i diritti comunque ivi incorporati sono strettamente personali, nominativi,
intrasferibili @ non negoziabili (fatta salva la trasmissibilitd mortis cousa, seppur nei limiti di cui al
presente REGOLAMENTO) e, quindi, impignorabili e non utilizzabili a fronte di debiti o contratti
assunti da ciascuno dei BENEFICIARI nei confronti della SOCIETA’ ovvero di soggetti terzi.

Articolo 3 - Modalita di esercizio delle OPZIONI

31 | BENEFICIAR! titolari delle OPZIONI avranno diritto di esercitare le OPZION| ASSEGNATE e di
sottoscrivere le relative AZIONI con le modalitd, 1 termini e le condizioni previsti dal presente
REGOLAMENTO, integrate se del caso dalle ulteriori condizioni che # Consiglio di Amministrazione,
potra ritenere opportuno deliberare nel rispetto dei diritti acquisiti dai BENEFICIARI, e sempre e
comungque nel rispetto di quanto deliberato dalla Assemblea in sede di approvazione del Piano.

3.2 Uesercizio delle OPZIONI ASSEGNATE, fatto salvo quanto diversamente stabilito nell’ambito degli

Articoli 4 e 5 del REGOLAMENTO, potra avvenire:

{a) durante uno dei PERIOD!I DI ESERCIZIO, da intendersi, indistintamente, i giorni lavorativi
compresi nei periodi dal 15 gennaio at 31 gennaio, dal 16 marzo al 31 marzo, dal 1° giugno al
15 giugno, dal 15 settembre al 30 settembre e, infine, dal 15 novembre al 30 novembre di
ciascun anno successivo alla DATA DI ASSEGNAZIONE, fermo restando che il 30 novembre 2027
sara 'ultima possibile data per I'esercizio delle OPZIONI; e

{b) condizionatamente alla maturazione delle OPZION!: ad ogni OPZIONE sara associata una o pil
data/e di maturazione (“DATA DI VESTING”); ciascuna OPZIONE sara pertanto esercitabile
esclusivamente (i) successivamente alla corrispondente DATA D] VESTING e {ii} presupposto
che alia DATA DI VESTING il BENEFICIARIO sia ancora legato da un rapporto di amministrazione
o di lavoro o di collaborazione con la SOCIETA’ /o con societa da questa partecipate.

33 Ai fini dell’esercizio delle OPZIONI ASSEGNATE (di seguito, '“ESERCIZIO DELLE OPZIONI”) i
BENEFICIARI dovranne, a pena di decadenza del relativo diritto, far pervenire alle SOCIETA’ ia



3.4

35

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

comunicazione {di seguito, la “COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO") relativa al numero delle OPZIONI
che il BENEFICIARIO assegnatario abbia deciso di esercitare prima del decorso deil’ultimo giorno
dell’uitimo dei PERIODI DI ESERCIZIO. U'ESERCIZIO DELLE OPZIONI potra avere ad oggetto tutte le,
o parte delle, OPZIONI ASSEGNATE e potra avvenire in una o pil volte.

Al momento dell’ESERCIZIO DELLE QPZIONI, i BENEFICIARI saranno tenuti a fornire prova
dell’avenuto pagamento in favore della SOCIETA’ del CORRISPETTIVO DI SOTTOSCRIZIONE
complessivamente dovuto in funzione delle OPZIONI esercitate (secondo la formula indicata
successivamente}.

| BENEFICIARI che intendano procedere all'ESERCIZIO DELLE OQPZION! e alla conseguente
sottoscrizione delle AZIONi della SOCIETA’ dovranno far pervenire una COMUNICAZIONE DI
ESERCIZIO in forma scritta e irrevocabile indirizzata alia SOCIETA.

Nella COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO dovranno essere indicati, con assunzione di ogni

responsabilita circa la esattezza e veridicita di quanto dichiarato:

a) il numero di OPZIONI di cui & richiesto I'esercizio;

b) gli estremi della disposizione di pagamento a favore di Digital Magics S.p.A., effettuata con
valuta al giorno di esercizio, per l'importo corrispondente alla risultanza della formula relativa
al CORRISPETTIVO DI SOTTOSCRIZIONE come in seguito definita;

c) gliestremiidentificativi del conto di deposito sul quale le AZION] della SOCIETA’ devono essere
accreditate,

Ricevuta la COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO, la SOCIETA, entro e non oltre venti giorni lavorativi
successivi a quello di ricezione della COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO, emettera a nome del
BENEFICIARIQ destinatario e porra a sua disposizione sul conto di deposito di cui al successivo
paragrafo 3.5 - subordinatamente alla effettiva ricezione del pagamento del prezzo, senza aggravio
di commissioni e di spese a carico della SOCIETA’ - le AZION] sottoscritte, dandone conferma scritta
al destinatario medesimo. La data di sottoscrizione delle AZIONI da parte del BENEFICIARIO sara,
quindi, la medesima dell’emissione delle AZIONI,

Il CORRISPETTIVO DI SOTTOSCRIZIONE che ciascun Beneficiario dovra corrispondere per
sottoscrivere le azioni del capitale sociale corrispondenti alle OPZIONI ATTRIBUITE oggetto della
COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO & pari a euro 5,00 {cinque/00) per ogni AZIONE.

Le AZIONI alla cui sottoscrizione le OPZIONI danno diritto avranno godimento regolare, ovvera il
medesimo delle altre azioni della SOCIETA' alla data di emissione delle AZIONI stesse.

Gli amministratori deila SOCIETA’ che esercitano le OPZIONI sono tenuti a mantenere e a non
vendere, sino al termine del mandato in corso al momento di ciascun esercizio deile OPZIONI, una
quota non inferiore al 25% delle AZIONI sottoscritte nel corso di tale mandato; i dipendenti, i
collaboratori della SOCIETA’ e/o delle partecipate della SOCIETA’, nonché gli amministratori delle
partecipate della SOCIETA’, saranno tenuti a mantenere e a non vendere, per un periodo di 24
mesi daila data di esercizio delle opzioni, una quota non inferiore al 25% delle AZIONI sottoscritte.
It BENEFICIARIO sara tenuto a produrre, a semplice richiesta della SOCIETA’ ed entro 10 giorni dalla
stessa, idonea documentazione comprovante il rispetto di quanto prescritto nel presente
paragrafo. In mancanza di tale documentazione, oltre ad eventuali ulteriori azioni da parte della
SOCIETA’, decadra automaticamente dal beneficio relativo alla possibilita di esercizio di ogni
eventuale ulteriore OPZIONE risultasse alio stesso assegnata e non esercitata.



Articolo 4 - Disciplina delle OPZIONI in caso di cessazione del rapporto

4.1

4.2
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4.4

4.5

Qualora, nel corso della durata del PIANO, si verifichi la cessazione del rapporto di amministrazione
o di lavoro o di collaborazione con la SOCIETA’ efo di societd da questa partecipate, in virtu della
quale sono state assegnate le OPZIONI, di alcuno dei BENEFICIARI, resta invariato il diritto ad
esercitare le OPZION! ASSEGNATE, nel rispetto dei termini e delle condizioni di cui al
REGOLAMENTO, che sono maturate antecedentemente alla data di cessazione del rapporto.

Fermo quanto previsto al precedente paragrafo 4.1 nonché il termine ultimo di esecuzione del
PIANO di cui al paragrafo 6.1, in deroga a quanto previsto in via generale nel precedente Articolo
3 e salvo differente specifica determinazione in senso pill favorevole nei confronti di uno o pit dei
BENEFICIARI ad opera del Consiglio di Amministrazione, in caso di cessazione del rapporto per
decesso, e OPZION| ASSEGNATE e maturate alla data del decesso potrannc comungue essere
esercitate dagli eredi del BENEFICIARIO secondo i medesimi termini, condizioni e modalita che
sarebbero stati applicabili a quest’ultimo in virtll del PIANO in assenza del suddetto decesso.

Resta inteso che il diritto dei BENEFICIARI di esercitare le OPZIONI sara comunque sospeso a partire
dal momento dell'invio di una lettera di contestazione disciplinare per fatti di natura soggettiva di
tale particolare gravita da poter condurre alla risoluzione del rapporto favorativo (anche ai sensie
per gli effett] di cui all’art. 7 della legge 300/70, qualora if rapporto sia regolato dalla legge italiana,
ovvero, in caso contrario, conformemente a quanto previsto dalla legisiazione applicabile) e sino
al termine della relativa procedura disciplinare, con Vadozione di (i) un provvedimento di
licenziamento per giusta causa o giustificato motivo soggettivo nei confronti del BENEFICIARIO, nel
qual caso tuttii diritti di opzione di cui alle OPZION! ASSEGNATE e non esercitate si intenderanno
definitivamente estinti, con effetto di liberazione dagli impegni assunti da parte della SOCIETA’ e
dal singolo BENEFICIARIO, owvero {ii) una comunicazione scritta di rinuncia all’azione disciplinare
ovvero di accoglimento delle difese del BENEFICIARIO, ovvero ancora {c) la mancata adozione di
un provvedimento nei confronti del BENEFICIARIO da parte della SOCIETA’, entro 7 giorni dalia
produzione delle difese da parte del BENEFICIARIO medesimo.

Resta inteso che le attivita da espletarsi nei periodi di sospensione di cui al presente paragrafo 4.3
saranno da iniziarsi e condursi dalle parti interessate ai sensi della normativa applicabile, in buona
fede, con ragionevole speditezza (tenuto conto dei tempi tecnicamente necessari) e senza
comportamenti strumentalmente dilatori.

fl Consiglio di Amministrazione potra, fermi comunque sia quanto indicato al paragrafo 4.1 sia il
termine ultimo di esecuzione del PIANO di cui al paragrafo 6.1, stipulare con gli assegnatari delle
OPZIONI appositi accordi che prevedano I'esercizio parziale o totale delle OPZIONI assegnate,
maturate per 'esercizio 0 meno, anche nelle circostanze descritte nei precedenti paragrafi ed in

deroga alla ivi indicata disciplina.

In relazione alle modalita di esercizio delle OPZIONI ai sensi di quanto previsto al presente Articolo
e della successiva emissione e messa a disposizione delle relative AZIONI, troveranno applicazione
le disposizieni di cui ai paragrafi da 3.3. 2 3.9,

Articolo 5 - Diritti dei BENEFICIARI in caso di mutamento deli’assetto proprietario

5.1

In parziale deroga rispetto a quanto previsto nel presente REGOLAMENTO, nel caso in cui, durante
la vigenza del PIANO, un qualsiasi soggetto persona fisica o giuridica, per qualsiasi motivo, venga a
detenere, direttamente o indirettamente, una partecipazione di controlio (maggiore del 50%) al
capitale della SOCIETA’, il Consiglio di Amministrazione della SOCIETA’ consentira tempestivamente
Pesercizio delle OPZION! pari alla totalita delle OPZIONI ASSEGNATE a ciascuno dei BENEFICIARI,



5.2

anche non ancora maturate, in via anticipata rispetto ai PERIODI DI ESERCIZIO ed entro il termine
che verra determinato dal Consiglio di Amministrazione deila SOCIETA’ al fine di porre i BENEFICIARI,
in tempo utile, nelle condizioni di per poter esercitare e OPZIONI ASSEGNATE.

In relazione alle modalita di esercizio delle OPZIONI ai sensi di quanto previsto al presente Articolo
e della successiva emissione e messa a disposizione delie relative AZIONI troveranno applicazione
le disposizioni di cui ai paragrafi da 3.3. a 3.9, mentre i BENEFICIARI saranno esentati dal rispetto di
quanto disposto al paragrafo 3.10.

Articolo 6 - Durata del PIANO e decadenza delle OPZION!

6.1

6.2

6.3

L'esecuzione del PIANO terminera in ogni caso il 31 dicembre 2024 che sara I'ultima possibile data
per 'emissione di AZIONI in virtl dell’esercizio delle QPZIONI.

Oltre che nel caso previsto al paragrafo 2.2, qualora (i) il BENEFICIARIO non eserciti le OPZIONI
entro l'ultimo giorno lavorativo dell’ulitimo dei PERIQDI DI ESERCIZIO o {ii) non sia stato versato
alia SOCIETA’ il PREZZO DI SOTTOSCRIZIONE complessivo dovuto dal BENEFICIARIO in base a
qguantoe previsto in forza del presente REGOLAMENTO o da determinazioni assunte dalla SOCIETA’
in virtd di quanto ivi previsto, tale BENEFICIARIO decadra definitivamente dal diritto di esercitare
le OPZIONI assegnategli e i diritti di opzione di cui alle OPZIONI si intenderanno definitivamente
estinti, con effetto di liberazione dagli impegni assunti da parte della SOCIETA’ e daj singolo
BENEFICIARIO.

In parziale deroga di quanto sopra previsto, nella fattispecie di cui al precedente punto (i} del
presente paragrafo, la SOCIETA’ avvisera per iscritto il BENEFICIARIO dell’esistenza delia situazione
ivi contemplate e il BENEFICIARIO decadra definitivamente dal diritto di esercitare le OPZIONI
assegnategli solo gve siang trascorsi tre giorni dal ricevimento delia suddetta comunicazione senza
che il BENEFICIARIO medesimo abbia provveduto a sanare il relativo inadempimento.

A fronte di OPZIONI ASSEGNATE che divenissero, per qualsiasi motivo, non pill esercitabili dai
relativi BENEFICIARI, il Consiglio di Amministrazione della SOCIETA’ potra valutare di assegnare le
OPZIONI corrispondenti a nuovi BENEFICIARIL.

Articoio 7 - Comunicazioni

7.1

Tutte le comunicazioni tra la SOCIETA’ e | BENEFICIARI con riferimento al presente REGOLAMENTO
dovranno essere effettuate per iscritto a mezzo lettera raccomandata A.R. ovvero raccomandata
a mani con firma del destinatario per ricevimento, e si intenderanno validamente effettuate alla
data di ricevimento da parte del destinatario. Tali comunicazioni dovranno essere inviate, quanto
alla SOCIETA!, all'indirizzo della sede legale o allindirizzo di  posta elettronica
pec.digitalmagics@legalmail.it all'attenzione del presidente del Consiglio di Amministrazione e,
quanto a ciascun BENEFICIARIO, all'indirizzo che risultera comunicato per iscritto dallo stesso
BENEFICIARIO e, in mancanza di comunicazione, all'indirizzo risultante alla SOCIETA’ ai fini del
rapporto in essere,

Articolo 8 - Accettazione del presente REGOLAMENTO

8.1

L’accettazione da parte del BENEFICIARIO delle OPZIONI ASSEGNATE, nei termini previsti al
precedente paragrafo 2.2 comporta la piena accettazione di tutte le disposizioni, condizioni e
termini fissati e disciplinati nel REGOLAMENTO. '



Articolo 9 - Miscellanea

8.1

8.2

9.3

9.4

E espressamente pattuito che la partecipazione del BENEFICIARIO al programma di assegnazione
delle OPZION! oggetto del presente REGOLAMENTO non costituisce né fa sorger alcun diritto o
aspettativa o pretesa di qualsivoglia natura, anche futura, in relazione a o in connessione al
rapporto del BENEFICIARIO con la SOCIETA’ e/o con le societd da questa partecipate. Detti rapporti
continueranno ad essere regolati dalle leggi e contratti vigenti.

Tutti i termini previsti nel presente REGOLAMENTO devono intendersi tassativi (ove non
diversamente espressamente previsto), fermo restando che qualora un termine corrisponda a un
giorno non lavorativo in Italia, detto termine verra automaticamente differito al primo giorno
favorativo immediatamente successivo.

Le modifiche al presente REGOLAMENTO potranno essere effettuate solamente per iscritto e
dovranno essere accettate, per quanto applicabile, da ciascuno dei BENEFICIARI che sia, a sua
volta, soggetto il presente REGOLAMENTO.

La Premessa costituisce parte integrante e sostanziale del presente REGOLAMENTO.

Articolo 10 - Legge applicabile e tribunale competente
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10.2

it presente REGOLAMENTO e conseguentemente anche tutti i diritti relativi alle OPZION! sono
regolati dalla legge italiana e dovranno essere interpretati in base alla stessa.

Per ogni controversia dovesse sorgere con riferimento al presente Regolamento, alle Opzioni o alle
Azioni da esse derivanti sara competente il Tribunale di Milano.
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