
REPERTORIO N. 1210 RACCOLTA N. 894
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventicinque il giorno ventinove del mese di aprile in Roma, al-
la Via Crescenzio n. 2,

(29 aprile 2025)
io sottoscritta GIOVANNA GIULIANA ROSA DELL'ERBA, notaio in Roma,
con studio in Via Crescenzio n. 2, iscritta nel Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Roma Velletri e Civitavecchia,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assemblea ordinaria
della società

"ZEST SOCIETA' PER AZIONI"
con sede legale in ROMA in VIA MARSALA n. 29H, capitale sociale di Euro
42.336.808,00 (quarantaduemilionitrecentotrentaseimilaottocentootto virgola
zero zero) i.v., Codice Fiscale e iscrizione nel Registro delle Imprese di RO-
MA n. 81020000022, Partita IVA n. 01932500026 R.E.A n. RM - 1356785, in-
dirizzo P.E.C.: zestgroup.pec@legalmail.it società con azioni negoziate pres-
so il mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
(d'ora in poi la "Società" o "Zest"),

tenutasi in data 29 aprile 2025
dando atto che detta assemblea si è svolta esclusivamente mediante mezzi
di telecomunicazione, ai sensi dell’art. 10 dello Statuto sociale, con la mia co-
stante partecipazione ai lavori assembleari, fatta precisazione che io notaio
ero collegata dal mio studio in Roma, alla via Crescenzio n. 2.
Il presente verbale viene pertanto redatto su richiesta della Società medesi-
ma e per essa del Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dottor MAR-
CO GABRIELE GAY, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli
obblighi di deposito e pubblicazione.
Attesto quindi, che l'Assemblea suddetta si è svolta come segue.

***
Il giorno 29 aprile 2025, alle ore 14.38 essendo andata deserta la prima
convocazione, si riunisce in seconda convocazione in sede ordinaria l'as-
semblea di Zest.
A tal fine, il Dottor MARCO GABRIELE GAY , nato a Torino (TO) il 24 aprile
1976 domiciliato per la carica presso la sede sociale, nella sua qualità di Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione della Società, collegato in video-
conferenza, mi richiede di riceverne il relativo verbale.
Assunta la presidenza dell'assemblea il Dottor MARCO GABRIELE GAY, in-
nanzitutto, rivolge un cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti.
Comunica e segnala quindi che l’Assemblea è chiamata a discutere e delibe-
rare il seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e presentazione Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024:

1.1 approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024
1.2 deliberazione in merito al risultato d’esercizio;

2. Bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digital Magics S.p.A.:
2.1 approvazione bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digi-

tal Magics S.p.A.
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2.2 deliberazioni in merito al risultato d’esercizio;
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:

3.1 prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi
3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche

3.2 seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, com-
mi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche.
Comunica inoltre:
- che l’avviso di convocazione della presente Assemblea, in prima con-

vocazione per il giorno 28 aprile 2025, alle ore 14:30 e, in seconda con-
vocazione, per il 29 aprile 2025, ai sensi della vigente normativa, an-
che regolamentare, è stato pubblicato sul sito internet della Società, di-
sponibile all’indirizzo: www.zestgroup.vc, e relative sottosezioni, (il "Si-
to internet") il 27 marzo 2025, sul meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato "1info", nonché per estratto, sul quotidiano "Avvenire" del 27 mar-
zo 2025. La convocazione è stata, inoltre, resa nota al mercato tramite
diffusione in pari data di apposito comunicato stampa;

- che non si è resa necessaria l’integrazione dell’elenco delle materie da
trattare in quanto non è pervenuta alla società alcuna richiesta di inte-
grazione dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del d.lgs. n.
58/1998 ("TUF");

- che la Società ha ritenuto opportuno avvalersi della facoltà stabilita dal-
l’art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 (il "Decreto Cura Ita-
lia") convertito, con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27), re-
cante "Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di so-
stegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emer-
genza epidemiologica da COVID-19", come successivamente modifica-
to e prorogato, nonché della facoltà stabilita dall’art. 9 dello Statuto so-
ciale, di prevedere che l’intervento degli Azionisti in Assemblea avven-
ga esclusivamente tramite il rappresentante designato (il "Rappresen-
tante Designato") ai sensi dell’articolo 135-undecies del D. Lgs 24 feb-
braio 1998 n. 58 come successivamente modificato e integrato ("TU-
F"), senza partecipazione fisica da parte degli Azionisti;

- che è stato altresì possibile conferire al Rappresentante Designato de-
leghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga al-
l’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando l’apposito modulo re-
so disponibile sul sito internet della Società;

- che, in prima convocazione, l’Assemblea è andata deserta, come risul-
ta dal relativo verbale conservato agli atti della Società;

- che, per quanto concerne la verifica dei quorum:
1. il capitale sociale di Zest è di Euro 42.336.808,00 (quaranta-
duemilionitrecentotrentaseimilaottocentootto virgola zero zero) intera-
mente sottoscritto e versato suddiviso in numero 160.706.075 (cento-
sessantamilionisettecentoseimilasettantacinque) azioni ordinarie, senza
indicazione del valore nominale, tutte rappresentative della medesima
frazione del capitale sociale, come da art. 5 dello Statuto;
2. a seguito della maggiorazione dei diritti di voto relativi a n.
4.511.913 (quattromilionicinquecentoundicimilanovecentotredici) azioni
di proprietà di alcuni soci, i diritti di voto complessivi ammontano a
165.217.988 (centosessantacinquemilioniduecentodiciassettemilanove-



centottantotto) posto che ciascuna azione che ha maturato il voto mag-
giorato dà diritto a voto doppio (e, pertanto, a due voti per ogni azione);
3. ad eccezione delle predette n. 4.511.913 (quattromilionicin-
quecentoundicimilanovecentotredici) azioni che hanno maturato il voto
maggiorato, ogni azione ordinaria dà diritto a un voto nelle Assemblee
ordinarie e straordinarie della Società;
4. alla data odierna, la Società non detiene azioni proprie.

Informa, inoltre che, l'Avv. Giulia La Ferrera, rappresentante designato della
Società, ha reso noto di non essere portatore di alcun interesse proprio ri-
spetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna
assemblea; tuttavia al solo fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare l’esi-
stenza di un conflitto di interessi, Avv. Giulia La Ferrera ha dichiarato espres-
samente l’intenzione di non esprimere un voto difforme da quello indicato nel-
le istruzioni.

VERIFICA DELLE DELEGHE
Comunica e segnala che è stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi
di legge e di Statuto e con le modalità previste dal regolamento assembleare.
Informa che l'Avv. Giulia La Ferrera, rappresentante designato dalla Socie-
tà, al quale gli aventi diritto hanno avuto la facoltà di conferire delega con i-
struzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, ha co-
municato di aver ricevuto n. 13 deleghe, per complessive n. 72.417.723 (set-
tantaduemilioniquattrocentodiciassettemilasettecentoventitré) azioni ordina-
rie e n. 3.436.246 (tremilioniquattrocentotrentaseimiladuecentoquarantasei)
azioni a voto maggiorato, pari al 47,2004367% (quarantasette virgola duemi-
lioniquattromilatrecentosessantasette per cento) del capitale sociale della So-
cietà.
L'elenco nominativo dei soci partecipanti tramite il Rappresentante Designa-
to alla odierna assemblea, comprensivo della rilevazione della presenza e
dei voti espressi per ciascuna deliberazione, costituisce allegato del verbale
assembleare (sub "A").

**.*.*.**
Dichiara quindi che, essendo intervenuti n. 13 Azionisti rappresentanti n.
72.417.723 azioni ordinarie e n. 3.436.246 azioni a voto maggiorato, per un
totale complessivo di n. 75.853.969 (settantacinquemilioniottocentocinquan-
tatremilanovecentosessantanove) azioni pari al 47,2004367% (quarantaset-
te virgola duemilioniquattromilatrecentosessantasette per cento) del capitale
sociale, l’Assemblea in seconda convocazione è regolarmente costituita e
può validamente deliberare sul suddetto ordine del giorno.
Mi designa quindi quale segretario e notaio dell'assemblea ordinaria con l'in-
carico di assistenza per lo svolgimento dei lavori assembleari e redazione
del verbale in forma pubblica.
Ore 14.44.

**.*.*.**
Comunica, informa e dà atto che:
- sono stati espletati gli adempimenti pubblicitari contemplati dalla discipli-

na applicabile connessi alla documentazione relativa agli argomenti all’or-
dine del giorno;

- in particolare:
i) il 27 marzo 2025, contestualmente alla pubblicazione dell’avviso di con-



vocazione, sono stati messi a disposizione del pubblico:
a) i moduli di delega, ai sensi degli artt. 135-novies e 135-undecies del
TUF;
b) le informazioni sull'ammontare del capitale sociale con l'indicazione
del numero di azioni in cui è suddiviso ai sensi dell'art. 125-quater del
TUF;

ii) il 7 aprile 2025 sono stati messi a disposizione del pubblico:
a) la relazione annuale sul governo societario e sugli assetti pro-

prietari, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF;
b) la relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF;
iii) il 7 aprile 2025 sono state messe a disposizione del pubblico:

a) la relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2024 del
Gruppo Zest, comprendente la relazione del Consiglio di Amministra-
zione sulla gestione, il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre
2024, il progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 della Capo-
gruppo Zest e le due attestazioni di cui all'art. 154-bis, comma 5 TUF,
unitamente alle relative relazioni del Collegio Sindacale e della Società
di Revisione, nonchè il Bilancio di esercizio della incorporata Digital
Magics S.p.A. al 31 marzo 2024, unitamente alle relative relazioni del
Collegio Sindacale e della Società di revisione;

Rammenta che la Società ha provveduto a dare pubblicità al mercato dei
suddetti depositi tramite appositi comunicati stampa ai sensi di legge.

**.*.*.**
Segnala che l’Emittente è qualificabile quale "PMI", ai sensi dell’art. 1, com-
ma 1, lett. w-quater.1), del TUF.
Comunica, informa e dà atto che:
- secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ri-

cevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposi-
zione della Società, possiedono azioni con diritto di voto in misura su-
periore al 5% del capitale sociale di Zest:

AZIONISTA N. AZIONI
% SUL CAPI-
TALE DEI DI-
RITTI DI VOTO

1 LV.EN. Holding S.r.L. 13.756.872 9,407%

2 LUISS – Libera Università

Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli

18.850.159 11,409%

3 STARTIP S.r.L. 22.029.906 13,334%

- l’elenco nominativo dei partecipanti, con evidenza degli Azionisti inter-
venuti in proprio o per delega, del numero di azioni possedute o rappre-
sentate, di eventuali votanti in qualità di creditori pignoratizi, riportatori
e usufruttuari, completo di tutti i dati richiesti dalle applicabili disposizio-
ni di legge e regolamentari, verrà allegato sotto la lettera "A" del ver-
bale. Sono ammessi a partecipare ad audiendum all'Assemblea la
Dott.ssa Maria Cristina Pensini e il Dott. Fabrizio Marziali;

- i testi vigenti del Regolamento assembleare e dello Statuto della Società so-



no disponibili sul sito della Società.
**.*.*.**

Dà atto che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 122 del TUF, alla Società
consta l'esistenza alla data odierna di:
1) un patto parasociale tra Marco Gabriele Gay, Alberto Fioravanti, Luigi Ca-
pello, Gabriele Ronchini, LUISS, Webworking S.r.l., StarTIP S.r.l e LV EN
Holding S.r.l. volto a disciplinare taluni diritti e obblighi in relazione all’assetto
proprietario e al governo societario della società (il “Patto Parasociale”);
e di
2) un patto parasociale fra Luigi Capello, Kwon Myungja, Giovanni Gazzola,
Meta Group S.r.l., Compagnie de l’Occident pour la Finance et l’Industrie
S.A., Davide Rimoldi, DCI S.r.l., Giuliana Collalto s.s., Marra S.r.l., PS In-
vestments & Management S.r.l. e AG Investments & Services S.r.l., soci di
LV.EN. Holding S.r.l., la quale, alla data di cui all’art. 83-sexies, comma 2,
del TUF (c.d. Record date), è titolare di 13.756.872 (tredicimilionisettecento-
cinquantaseimilaottocentosettantadue) azioni, pari al 8,56% (otto virgola cin-
quantasei per cento) del capitale sociale di Zest (il "Il Patto 2024"). Il Patto
2024 contiene pattuizioni che pongono limiti al trasferimento delle Quote di L-
VEN e delle Azioni Zest ai sensi dell’art. 122, quinto comma, lett. b) del TUF,
nonché pattuizioni che prevedono l’acquisto delle Quote di LVEN ai sensi
dell’art. 122, quinto comma, lett. c) del TUF (le “Previsioni Parasociali 2024”).
Si precisa che il Patto 2024 non ha ad oggetto la governance di ZEST.
Comunica che, ai sensi dell’art. 2497 e ss. c.c., la Società non è soggetta al-
l’attività di direzione e coordinamento da parte di altre società, né esercita at-
tività di direzione e coordinamento su altre società, salvo che sulle società
"Zest Innovation S.R.L.", partita IVA n. IT10766230014, Zest Investments
S.R.L. P.IVA 13467090968, Sharide S.R.L. Unipersonale P.IVA
04854380963, Livextention S.R.L. P.IVA 04757890969, Yoagents S.R.L. In
Liquidazione P.IVA 08056620969.

**.*.*.**
Informa che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti i Signori:
sè medesimo, Marco Gabriele Gay, Presidente, e Luigi Capello, Consigliere
e Amministratore Delegato e la Consigliera Silvia Rinaldi; sono assenti giusti-
ficati i signori Consiglieri, Claudia Cattani, Marco Giovannini, Filippo Maria
Bruno, Alessandra Ricci, Francesca Giubergia, Alessandro Federico Giusep-
pe Malacart e Claudio Berretti.
Informa che per il Collegio sindacale sono presenti il Presidente, Dottor Fa-
brizio Palma e la Dottoressa Antonia Coppola sindaco effettivo; è assente
giustificato il sindaco Dottor Giovanni Crostarosa Guicciardi.
Raccomanda sin d’ora a tutti i presenti interventi chiari, concisi e attinenti al-
le materie all’ordine del giorno dell’Assemblea.
Ricorda, altresì, che le risposte agli interventi saranno fornite in un’unica so-
luzione al termine degli stessi, previa eventuale sospensione dei lavori as-
sembleari per un periodo limitato di tempo, al fine di consentire di rispondere
esaustivamente alle domande poste. Coloro che hanno chiesto la parola a-
vranno la facoltà di effettuare, dopo le risposte, una breve replica.
Informa che:
- ai sensi del Regolamento EU n. 2016/679 (GDPR), i dati dei parteci-

panti all’Assemblea vengono raccolti e trattati dalla Società esclusiva-
mente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari



obbligatori.
**.*.*.**

DOMANDE PRIMA DELL’ASSEMBLEA
Comunica che il socio Signor Marco Bava, essendo a ciò legittimato, ha e-
sercitato il diritto di cui all'art. 127-ter del TUF di porre domande sulle mate-
rie all'ordine del giorno dell'Assemblea, nei termini e con le modalità indicati
nell'avviso di convocazione. Al riguardo il Presidente informa che la Società,
in data 24 aprile 2025 ha pubblicato sul proprio sito le risposte fornite alle
predette domande. Il fascicolo relativo alle domande pre-assembleari e alle
risposte fornite viene allegato al presente verbale sotto la lettera "B".

**.*.*.**
Passando agli argomenti all’ordine del giorno, precisa che, poiché per ogni
punto in discussione la relativa documentazione è stata messa a disposizio-
ne del pubblico con largo anticipo rispetto alla data della riunione, al fine di
lasciare più tempo alla discussione, nessuno opponendosi ne ometterà la let-
tura.

**.*.*.**
Il Presidente preliminarmente chiede e ottiene dall'Assemblea la facoltà di
procedere alla trattazione unitaria delle due sotto-sezioni in cui è articolato il
primo punto all'ordine del giorno, precisando che le deliberazioni saranno po-
ste separatamente in votazione.
Procede, quindi, alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno dell’As-
semblea, ossia:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e presentazione Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024:

1.1 approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024;
1.2 deliberazione in merito al risultato d’esercizio;

Rammenta che, nella seduta del 25 marzo 2025, il Consiglio di Amministra-
zione ha approvato, tra l’altro, il progetto di bilancio della Società al 31 dicem-
bre 2024, oggi sottoposto all’Assemblea e contenente, altresì, la proposta di
delibera del Consiglio di Amministrazione.
Procede quindi a dare lettura della sua relazione, che viene di seguito ripor-
tata:
"Care e cari Azionisti,
oggi siete chiamati ad approvare il primo Bilancio annuale di Zest S.p.A., che
rappresenta il primo bilancio della società nata dalla fusione di Digital Magics
S.p.A. in LVenture Group S.p.A.
Il processo di integrazione tra i due principali acceleratori e incubatori certifi-
cati di startup innovative in ltalia, avviato nell’anno 2023, ha visto nel 2024:
- 6 febbraio 2024: l’assemblea degli azionisti di LVenture Group S.p.A. nomi-
na il nuovo organo amministrativo e il nuovo collegio sindacale, con efficacia
dalla data di efficacia della fusione;
- 8 marzo 2024: viene eseguita la seconda tranche dell’aumento di capitale
sociale riservato al socio Libera Università Internazionale degli Studi Sociali
Guido Carli – LUISS, per complessivi euro 1.500.000 (unmilionecinquecento-
mila);
- 8 marzo 2024: viene stipulato l’atto di fusione di Digital Magics S.p.A. in L-
Venture Group S.p.A., con efficacia 1° aprile 2024;
- 1° aprile 2024: data di efficacia della fusione, con contestuale efficacia della
variazione della denominazione sociale da LVenture Group S.p.A. in Zest



S.p.A.
Al fine di completare la riorganizzazione societaria prevista, in data 20 giu-
gno 2024 sono stati formalizzati i conferimenti dei due rami d’azienda Investi-
menti e Consulenza, rispettivamente a favore delle controllate al 100% Zest
Investments S.r.l. e Zest Innovation S.r.l.; la prima risulta preposta alla ge-
stione del portafoglio, la seconda all’attività di consulenza sui temi dell’inno-
vazione.
Il 2024 è quindi stato un anno di grande trasformazione e consolidamento
per Zest: un anno complesso, ma anche un anno dove abbiamo posto le ba-
si per un ciclo di crescita strutturata, guidata dalla nostra concretezza e dalla
nostra ambizione e sostenuta da un piano industriale chiaro, innovativo e for-
temente orientato alla crescita e creazione di valore. Al 31 dicembre 2024 il
Patrimonio Netto del Gruppo è pari ad euro 49,8 milioni vs euro 33,7 milioni
al 31 dicembre 2023.
Zest è un unicum sul mercato: un network solido di soci importanti come
Tamburi Investment Partners e l’Università Luiss Guido Carli, corporate, uni-
versità, talenti e istituzioni come Compagnia di San Paolo e AI4Industry, con
l’ambizione – e le capacità – di diventare il catalizzatore dell’innovazione in-
dustriale in Italia.
Il mercato italiano del venture capital ha superato per il terzo anno consecuti-
vo la soglia del miliardo di euro, dimostrando una prospettiva di consolida-
mento. Nel 2024, gli investimenti in startup innovative hanno raggiunto il valo-
re di 1,5 miliardi di euro, con un incremento del 28% rispetto al 2023. Questo
contesto delinea un terreno fertile per Zest, che opera con un approccio pro-
fessionale, visione internazionale e radicamento industriale.
Il nostro portafoglio, con oltre 240 partecipazioni (di cui più del 25% attive
nel campo dell’Intelligenza Artificiale), rappresenta una leva potente per la
generazione di valore. Nel 2024, le startup da noi partecipate hanno raccolto
87,5 milioni di euro, a fronte di un investimento diretto da parte nostra di cir-
ca 4 milioni: un moltiplicatore di oltre 22 volte, che conferma l’efficacia del no-
stro modello.
Il Piano Industriale 2025-2029, approvato a marzo, è il nostro manifesto stra-
tegico: un piano ambizioso ma solido, con obiettivi chiari e misurabili. Voglia-
mo finalizzare exit per oltre 20 milioni di euro, portare il valore del portafoglio
a più di 80 milioni di euro, incrementare il fatturato del 58% e arrivare a un E-
BITDA positivo e crescente nell’arco di piano, confermando la sostenibilità
del nostro modello.
Il nostro impegno si è concentrato anche sull’ottimizzazione: una nuova orga-
nizzazione più funzionale, la semplificazione dei processi e una maggiore ef-
ficienza finanziaria. È il risultato di un lavoro intenso che ha coinvolto tutto il
nostro team, un gruppo di oltre 60 professionisti straordinari che ogni giorno
mettono talento, competenza e passione al servizio della crescita di Zest. Al-
l'Amministratore Delegato del Gruppo Luigi Capello, agli Amministratori Dele-
gati di Zest Innovation Antonella Zullo e di Zest Investments Gabriele Ronchi-
ni, ai Consigli di Amministrazione, ai Sindaci delle società e a tutta la squa-
dra di Zest va il mio ringraziamento più sentito: senza la loro dedizione, i ri-
sultati raggiunti e le sfide che abbiamo davanti a noi non sarebbero possibili.
C'è inoltre qualcosa che va oltre i numeri, oltre i progetti e gli indicatori. Zest
è, prima di tutto, una visione condivisa: crediamo in un futuro in cui innova-
zione e impatto si muovano insieme, generando valore aggiunto, progresso



reale e inclusivo. Crediamo che l’Italia possa essere protagonista della nuo-
va rivoluzione industriale, grazie alla forza delle sue imprese, al talento dei
suoi imprenditori, alla qualità della sua ricerca.
È con questa consapevolezza che affrontiamo le sfide che abbiamo davanti.
Con responsabilità e con passione continueremo a lavorare ogni giorno per
far crescere Zest, creare valore per tutti gli stakeholder e consolidare il no-
stro ruolo di leader nell’innovazione italiana ed europea."
Terminato il suo intervento, il Presidente lascia ora la parola al Dottor Luigi
Capello, amministratore delegato che, prendendo la parola dà lettura della
sua relazione che viene qui di seguito integralmente riportata:
"Il 2024 ha visto una forte focalizzazione di tutta la struttura sulle attività di
valorizzazione del portafoglio e di sviluppo consulenziale in ambito Open In-
novation. La filiera di investimento di Zest, rafforzata dalla piena operatività
delle joint venture Apside, con Intesa Sanpaolo e OpenT, con Tinexta, ha da-
to un impulso ulteriore alla crescita e allo sviluppo delle partecipate a più alto
potenziale.
In un contesto globale non semplice e sempre più competitivo e selettivo per
il nostro settore, Zest si è affermato come il primo operatore italiano di dimen-
sione europea capace di unire, in un modello unico, l’investimento in startup
ad alto potenziale tecnologico con l’Open Innovation e la consulenza strategi-
ca sull’innovazione per imprese e istituzioni e la gestione di joint venture.
Le tre importanti exit verso investitori internazionali realizzate dalla Società
nel periodo, Futura, Cardo AI e Fitprime, hanno generato euro 6,4 milioni - di
cui euro 4,4 milioni cash - e un ritorno medio di oltre il 13 volte sul capitale in-
vestito, dimostrando la capacità della società di generare valore attraverso la
creazione di nuova impresa tecnologica.
Le attività di Open Innovation e Corporate Venturing, con oltre 37 programmi
sviluppati nel 2024 con primarie corporate e istituzioni, hanno rafforzato la
leadership della società in questo ambito.
L’approvazione del Piano industriale segna una direzione strategica fonda-
mentale per Zest. I driver del Piano sono: la crescita degli investimenti, la va-
lorizzazione del portafoglio finalizzata alle exit, l’incremento dei ricavi in forza
dell’espansione delle attività di Open Innovation e l'efficientamento dei pro-
cessi organizzativi e di business.
Oggi Zest è pronta a cogliere le opportunità crescenti sul mercato dell’innova-
zione, per una maggior creazione di valore e ritorno per gli azionisti."
Terminata la relazione del Dottor Luigi Capello, il Presidente dà la parola al
Presidente del Collegio Sindacale, Dott. Fabrizio Palma, per suoi eventuali
commenti sulla relazione del Collegio Sindacale sul bilancio d’esercizio della
Società, ai sensi dell’art. 153 del TUF.
Prende, quindi, la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il quale dà let-
tura delle conclusioni della Relazione del Collegio Sindacale stesso all’As-
semblea, ai sensi dell’art. 153 del TUF, qui riprodotte:
"Signori Azionisti,
la presente relazione, redatta ai sensi dell’art. 153 e dell’art. 154-ter comma
1 del Decreto Legislativo n. 58/98, riferisce sull’attività svolta dal Collegio Sin-
dacale della ZEST S.p.A. nell’esercizio concluso il 31 dicembre 2024.
La revisione legale dei conti è attribuita alla società alla società EY S.p.A. al-
la cui relazione sul bilancio d'esercizio 2024 Vi rimandiamo.
1. Premessa: Nomina e attività del Collegio Sindacale



Il Collegio Sindacale in carica è stato nominato dall'Assemblea degli azionisti
tenutasi in data 6 febbraio 2024, ed è formalmente entrato in carica in data
1° aprile 2024, con durata del mandato sino all’approvazione del bilancio al
31 dicembre 2026.
Diamo atto che,
- il Consiglio d'Amministrazione della società si è riunito quattordici volte (di
cui nove nell’attuale composizione), riunioni alle quali il Collegio Sindacale
ha partecipato regolarmente;
- il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità si è riunito nove volte (di cui set-
te nell’attuale composizione); in tali riunioni è stato sempre presente almeno
un membro del Collegio Sindacale;
- il Comitato Remunerazioni si è riunito sei volte (di cui cinque nell’attuale
composizione), in tali riunioni è stato sempre presente almeno un membro
del Collegio Sindacale;
- il Collegio Sindacale si è riunito complessivamente nel corso del 2024 undi-
ci volte, di cui quattro nella composizione precedente.
L'Organo di controllo ha altresì partecipato alle 3 (tre) Assemblee degli Azio-
nisti tenutesi in data 06 febbraio 2024 (in seconda convocazione), 26 aprile
2024 (in seconda convocazione) e 31 luglio 2024 (in seconda convocazione).
2. Attività di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, abbiamo vigilato sull’os-
servanza della legge e dello statuto sociale ed abbiamo ottenuto dagli Ammi-
nistratori, con periodicità almeno trimestrale, informazioni sull’attività svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale deli-
berate e poste in essere nell’esercizio, dalla società. Tra i fatti significativi
dell’esercizio sociale, che il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare
in considerazione della loro rilevanza ricordiamo:
- in primo luogo, in esecuzione delle deliberazioni assunte in data 4 dicem-
bre 2023 dalle rispettive Assemblee Straordinarie, in data 8 marzo 2024 è
stato stipulato l’atto di fusione per incorporazione di Digital Magics nella So-
cietà. L’atto di fusione aveva previsto che la fusione avesse effetto, per quan-
to concerne gli effetti civilisti, contabili e fiscali, a decorrere dal 1° aprile 2024;
- in data 19 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di av-
viare il previsto processo di riorganizzazione societaria volto a delineare una
struttura operativa del Gruppo con Zest S.p.A. come holding operativa che e-
sercita l’attività di indirizzo strategico del Gruppo e di direzione e coordina-
mento delle controllate Zest Investments S.r.l., dedicata alla gestione del por-
tafoglio e in cui sono concentrate le partecipazioni e le attività nei confronti
delle start-up e i programmi di accelerazione, e Zest Innovation S.r.l., dedica-
ta all’attività di consulenza sui temi dell’innovazione. Tale riorganizzazione,
già contemplata nel progetto di fusione per incorporazione di Digital Magics
S.p.A. in LVenture Group S.p.A. e nei relativi accordi e patti parasociali, è
stata realizzata attraverso il conferimento del ramo di azienda investimenti e
del ramo di azienda Innovation di Zest, come risultati ad esito della fusione,
alle due controllate al 100% di Zest nell’ambito di un aumento di capitale con
conferimento in natura deliberato da quest’ultime; le operazioni completate
nel mese di giugno 2024 hanno previsto l’efficacia delle operazioni medesi-
me a far data dal 1° luglio 2024. I due diversi veicoli operativi (Zest Invest-
ments S.r.l. e Zest Innovation S.r.l.) sono interamente controllati dalla Zest
S.p.A..



L’Assemblea degli Azionisti del 06 febbraio 2024 la quale:
- ha determinato in n. 10 i componenti del nuovo Consiglio di Amministrazio-
ne della Combined Entity, nominando altresì i relativi componenti che rimar-
ranno in carica fino all’approvazione del bilancio redatto al 31 dicembre 2026;
- ha nominato il Collegio Sindacale della Combined Entity per il triennio
2024-2026;
- ha deliberato la rinuncia all’azione di responsabilità ai sensi degli artt.
2393, 2393-bis e 2407 del Codice Civile nei confronti, rispettivamente, degli
Amministratori e dei Sindaci dimissionari, che sono rimasti in carica fino alla
data di efficacia della fusione.
L'Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2024 nella quale, oltre all’approva-
zione del bilancio relativo all’esercizio 2023 delle due Società parteciparti al-
la fusione:
- è stata approvata, con deliberazione vincolante, la prima Sezione della Re-
lazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e
successive modifiche, nonché dell’art. 84-quater e secondo gli Schemi nn.
7-bis e 7-ter dell’Allegato 3A del Regolamento Consob n. 11971 del 14 mag-
gio 1999 e successive modifiche;
- si è deliberato in senso favorevole in merito alla seconda Sezione della Re-
lazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF;
- in sede straordinaria, si è deliberato di modificare gli articoli 7, 8, 9, 10, 16,
18 e 21 dello Statuto sociale, approvandone le relative formulazioni.
L’Assemblea degli Azionisti del 31 luglio 2024 nella quale è stata approvata
l’integrazione degli onorari di EY S.p.A. per l'incarico di revisione legale dei
conti per gli esercizi dal 31 dicembre 2024 al 31 dicembre 2029, previo pare-
re favorevole del Collegio Sindacale.
Aumenti di Capitale:
- in data 8 marzo 2024, LVenture (incorporante) ha dato esecuzione alla se-
conda tranche dell’aumento di capitale deliberato in data 28 giugno 2023 dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., a valere sulla
delega conferita dall’Assemblea Straordinaria in data 18 aprile 2019, per un
importo complessivo fino a Euro 2.500.000, a pagamento, in via scindibile,
ad un prezzo di emissione pari a Euro 0,43 per ogni azione di nuova emissio-
ne di cui fino a Euro 0,086 da imputare a capitale e fino a Euro 0,344 a titolo
di sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
5° e 6° comma, del codice civile, mediante emissione di massime 5.813.953
azioni ordinarie, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione,
riservato in sottoscrizione a favore del socio Libera Università Internazionale
degli Studi Sociali Guido Carli. Si ricorda che la prima tranche dell'Aumento
di Capitale LUISS, pari a massimi euro 1.000.000, era stata sottoscritta e ver-
sata da LUISS in data 5 luglio 2023. La seconda tranche, sottoscritta sem-
pre in data 8 marzo 2024, è stata pari ai residui euro 1.500.000, con emissio-
ne di nuove n. 3.488.372 azioni ordinarie LVenture.
Tra gli eventi successivi alla chiusura dell'esercizio 2024 si segnala che in
data 3 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione della Zest S.p.A. ha ap-
provato il nuovo Piano Industriale 2025-2029 che sostituisce il Piano Indu-
striale 2024 – 2026 dell’allora Combined Entity approvato in data 12 gennaio
2024 dai Consigli di amministrazione di entrambe le società partecipanti alla
fusione.



3. Attività di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministra-
zione e sulla adeguatezza dell’assetto organizzativo
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Società e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione. A seguito delle attività svolte al riguardo
dal Collegio, non si hanno osservazioni da riferire. L’assetto organizzativo ri-
sulta complessivamente adeguato in relazione alle dimensioni aziendali ed
alla tipologia dell’attività svolta.
4. Attività di vigilanza sul sistema di controllo interno e di gestione
del rischio
Il Collegio Sindacale ha altresì vigilato sull’adeguatezza dei sistemi di control-
lo interno e di gestione del rischio attraverso incontri e verifiche con gli Orga-
ni e le funzioni aziendali coinvolte, ossia il Comitato Controllo e Rischi e
OPC, l’Amministratore incaricato del Sistema dei Controlli – AISCGR, Il re-
sponsabile della funzione Internal Audit, nonché l’Organismo di Vigilanza i
cui compiti sono affidati al medesimo Collegio Sindacale.
Sulla base dell'attività svolta, delle informazioni acquisite, del contenuto delle
relazioni delle funzioni di controllo, il Collegio Sindacale esprime una valuta-
zione di sostanziale adeguatezza dell'articolazione dei sistemi di controllo in-
terno e di governo dei rischi nel loro complesso, dando atto che non sussisto-
no rilievi da sottoporre all'Assemblea.
5. Attività di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sul pro-
cesso di informativa finanziaria
Il Collegio Sindacale ha constatato l’esistenza di un adeguato processo di
"formazione" e "diffusione" delle informazioni finanziarie anche nell’ambito di
incontri periodici con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari.
Abbiamo vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile me-
diante l’ottenimento di informazioni, l’esame dei documenti aziendali e perio-
dici incontri con i responsabili della società di revisione e con il Dirigente Pre-
posto alla redazione dei documenti contabili e societari e riteniamo che il si-
stema amministrativo-contabile, per quanto da noi constatato ed accertato,
rappresenti correttamente i fatti di gestione, anche con riferimento al giudizio
positivo di cui alla Relazione sul bilancio di esercizio emesso dalla Società di
revisione.
I responsabili della Società di Revisione, negli incontri periodici con il Colle-
gio Sindacale ai sensi dell’art. 2409-septies del codice civile, non hanno se-
gnalato situazioni di criticità che possono inficiare il sistema di controllo inter-
no inerente alle procedure amministrative contabili.
6. Attività di vigilanza sulle operazioni con parti correlate
Diamo atto di aver acquisito le necessarie informazioni sulle operazioni con
terzi, con parti correlate e infragruppo.
7. Attività di vigilanza sull’attività di revisione legale dei conti
Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente i responsabili della Socie-
tà di Revisione EY S.p.A., con i quali è stato instaurato il previsto scambio di
informazioni. Nel corso di tali incontri siamo stati informati sulle questioni fon-
damentali emerse in sede di revisione e non sono stati evidenziati fatti ritenu-
ti censurabili o irregolarità tali da richiedere la segnalazione ai sensi dell’art.
155, comma 2 del TUF.
Il Collegio ha vigilato sull’osservanza delle norme di legge e delle disposizio-



ni cui la legge fa rinvio che regolano la formazione dei suddetti documenti,
mediante verifiche e tramite l’acquisizione di informazioni dagli Amministrato-
ri, dalla funzione Amministrazione e Finanza e dalla Società di revisione.
Diamo atto che:
- In data 07 aprile 2025, la Società di Revisione EY S.p.A. ha emesso la Re-
lazione sul bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, ai sensi degli
artt. 14 e 16 del D. Lgs. 39/2010, e dell'art. 10 del Regolamento UE
537/2014, dalla quale non emergono rilievi.
- In data 07 aprile 2025, la Società di Revisione EY S.p.A. ha emesso la Re-
lazione sul bilancio Consolidato chiuso al 31 dicembre 2024, ai sensi degli
artt. 14 e 16 del D. Lgs. 39/2010, e dell'art. 10 del Regolamento UE
537/2014, dalla quale non emergono rilievi.
- Sempre in data 07 aprile 2025, la Società di Revisione EY S.p.A. ha altresì
presentato al Collegio la Relazione aggiuntiva di cui all'art. 11 del Regola-
mento UE 537/2014, dalla quale non risultano carenze significative nel siste-
ma di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziario meri-
tevoli di essere portate all'attenzione dei responsabili delle attività di "gover-
nance". La Relazione aggiuntiva include altresì la dichiarazione relativa all'in-
dipendenza di cui all'art. 6, paragrafo 2), lettera a) del regolamento UE
537/2014, dalla quale non emergono situazioni che possono comprometter-
ne l'indipendenza.
8. Politiche di Remunerazione
Si premette che Il Consiglio di Amministrazione, in data 27 aprile 2018, ha i-
stituito al suo interno il Comitato per la Remunerazione, al quale sono state
attribuite le funzioni istruttorie, propositive e consultive di cui all’art. 5, racco-
mandazione n.25 del Codice di Corporate Governance.
In data 04 luglio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo
regolamento del Comitato per la Remunerazione.
Il Comitato Remunerazione ha predisposto la Relazione annuale in data 24
marzo 2025, in ottemperanza al citato art. 5 del Codice di Corporate Gover-
nance delle società con azioni quotate ed al Regolamento del Comitato per
la Remunerazione adottato in data 04 luglio 2024.
La Politica di Remunerazione è stata approvata in primo luogo dal Comitato
in data 18 aprile 2024, a seguire dal Consiglio di Amministrazione in data 25
marzo 2024.
Il Comitato Remunerazione, in data 13 maggio 2024 ha altresì approvato l’M-
BO per gli amministratori esecutivi.
9. Omissioni o fatti censurabili, pareri resi ed iniziative intraprese
In data 28 giugno 2024, il Collegio Sindacale ha rilasciato apposito parere
motivato a seguito della richiesta della Società di revisione Legale EY S.p.A.,
formulata con lettera del 13 giugno 2024, di integrazione dei compensi per la
revisione legale dei conti della Zest. S.p.A. per gli esercizi dal 31 dicembre
2024 al 31 dicembre 2029 ai sensi dell’art. 19 del Regolamento Europeo
537/2014, che disciplina l’attività di revisione sui c.d. enti di interesse pubbli-
co (EIP).
In data 18 giugno 2024 il Collegio Sindacale ha rilasciato apposito parere sul-
la nomina del Dirigente preposto, ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 58 (TUF) e dell’art. 14 dello Statuto sociale.
Nel corso dell'attività svolta e sulla base delle informazioni ottenute non sono
state rilevate omissioni, fatti censurabili, irregolarità o comunque circostanze



significative tali da richiedere la segnalazione alle Autorità di Vigilanza o la
menzione nella presente relazione.
10. Conclusioni
Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale:
- considerato il contenuto delle relazioni redatte dalla Società di Revisione le-
gale EY S.p.A.
- preso atto della dichiarazione rilasciata dal Dirigente Preposto ex. Art.
154-bis del TUF che ha attestato che il bilancio di esercizio e quello consoli-
dato sono redatti in conformità ai principi contabili internazionali applicabili ri-
conosciuti nella Comunità Europea ai sensi del Regolamento (CE) n.
1606/2002 dal Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002, corri-
spondono alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e sono idonei a for-
nire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, e-
conomica e finanziaria dell'Emittente e del Gruppo;
- esprime per quanto di sua competenza, parere favorevole all'approvazione
del Bilancio d'esercizio di Zest S.p.A. al 31 dicembre 2024 che presenta l’uti-
le netto di esercizio pari a Euro 2.592.540,94 ed alla proposta del Consiglio
d'Amministrazione in relazione alla destinazione del risultato di esercizio os-
sia "la destinazione del risultato d'esercizio pari 2.592.540,94 come segue:
Euro 129.627,00 da destinare a Riserva Legale ai sensi dell’art. 2430 del Co-
dice Civile; Euro 2.462.913,94 da destinare alla Riserva di Risultati portati a
nuovo."
Riprende quindi la parola Presidente il quale segnala che il fascicolo di bilan-
cio è stato messo a disposizione del pubblico ai sensi di legge.
Procede quindi a dare lettura delle proposte di deliberazione elaborate sulla
base di quanto descritto dal Consiglio di Amministrazione nella propria Rela-
zione illustrativa su entrambi i sotto-punti in cui è suddiviso il primo argomen-
to all’ordine del giorno, deliberazioni che saranno poste separatamente in vo-
tazione.
Il Presidente dà quindi lettura della

PROPOSTA DI DELIBERA
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e presentazione Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024:

1.1 approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024
"L’assemblea ordinaria:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sull’anda-
mento della gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;
- preso atto della Relazione della Società di Revisione;
- esaminato il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

DELIBERA
1. di approvare lo stato patrimoniale, il conto economico e le note esplicative
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, che presenta un utile netto di eser-
cizio pari a Euro 2.592.540,94 (duemilionicinquecentonovantaduemilacinque-
centoquaranta virgola novantaquattro);
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e presentazione Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024:
1.2 deliberazione in merito al risultato d’esercizio

DELIBERA
2. la destinazione del risultato d'esercizio pari 2.592.540,94 (duemilionicin-



quecentonovantaduemilacinquecentoquaranta virgola novantaquattro) come
segue: Euro 129.627,00 (centoventinovemilaseicentoventisette virgola zero
zero) da destinare a Riserva Legale ai sensi dell’art. 2430 del Codice Civile;
Euro 2.462.913,94 (duemilioniquattrocentosessantaduemilanovecentotredici
virgola novantaquattro) da destinare alla Riserva di Risultati portati a nuovo.

**.*.*.**
Il Presidente apre quindi la discussione ed invita il Rappresentante Designa-
to a dichiarare se vi sono eventuali interventi da parte dei suoi deleganti.
Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pone quindi ai voti le proposte di deliberazione e procede con le operazioni
di votazione.
Comunica che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto istruzio-
ni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni così intervenute e partecipanti alla votazione, il
Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e presentazione Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024:

1.1 approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024
- voti favorevoli: 79.290.215 (settantanovemilioniduecentonovantamiladue-
centoquindici);
- voti contrari: 0 (zero);
- voti astenuti: 0 (zero).

1.2 deliberazione in merito al risultato d’esercizio;
- voti favorevoli: 79.290.215 (settantanovemilioniduecentonovantamiladue-
centoquindici);
- voti contrari: 0 (zero);
- voti astenuti: 0 (zero).

**.*.*.**
Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rappresentante De-
signato è stata esclusa dalla votazione ai sensi dell'art. 135-undecies, terzo
comma, del TUF.

PROCLAMAZIONE
Dichiara che la proposta è stata approvata.
Il tutto come dettagliato nell’Allegato "A" del presente verbale.

**.*.*.**
Passando quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno del-
l’Assemblea, il Presidente preliminarmente chiede e ottiene dall'Assemblea
la facoltà di procedere alla trattazione unitaria delle due sotto-sezioni in cui è
articolato il secondo punto all'ordine del giorno, precisando che le delibera-
zioni saranno poste separatamente in votazione.
Procede, quindi, alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno del-
l’Assemblea, ossia:
1. Bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digital Magics S.p.A.:

1.1 approvazione bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digi-
tal Magics S.p.A.

1.2 deliberazioni in merito al risultato d’esercizio.
Il Presidente ricorda che l’Assemblea è chiamata a deliberare, per effetto del-
la fusione per incorporazione della società "DIGITAL MAGICS S.p.A." in "L-
VENTURE GROUP S.P.A." (che ha poi cambiato denominazione in "ZEST
S.P.A."), in merito all’approvazione del bilancio di "DIGITAL MAGICS S.p.A."



relativo al periodo intercorrente tra il giorno 1^ gennaio 2024 e il giorno 31
marzo 2024, essendo stata fissata la data di efficacia della detta fusione al
giorno 1^ aprile 2024.
Segnala che il fascicolo di bilancio è stato messo a disposizione del pubblico
ai sensi di legge, unitamente alla relazione sulla gestione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione e alle altre relazioni ed agli altri documenti pre-
scritti dalla legge.
Rammenta che, nella seduta del 25 marzo 2025, il Consiglio di Amministra-
zione ha quindi approvato, tra l’altro, il progetto di bilancio dell'incorporata Di-
gital Magics S.p.A alla data del 31 marzo 2024, oggi sottoposto all’Assem-
blea e contenente, altresì, la proposta di delibera del Consiglio di Amministra-
zione.
Procede quindi a dare lettura delle proposte di deliberazione elaborate sulla
base di quanto descritto dal Consiglio di Amministrazione nella propria Rela-
zione illustrativa su entrambi i sotto-punti in cui è suddiviso il secondo argo-
mento all’ordine del giorno, deliberazioni che saranno poste separatamente
in votazione.

**.*.*.**
Riprende quindi la parola il Presidente, il quale dà lettura della

PROPOSTA DI DELIBERA
2. Bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digital Magics S.p.A.:

2.1 approvazione bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digi-
tal Magics S.p.A.
" L’assemblea ordinaria:
- esaminato il progetto di bilancio di esercizio al 31 marzo 2024, corredato
dalla Relazione sulla Gestione degli Amministratori;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Società di Revisione;
- esaminato il Bilancio al 31 marzo 2024 che chiude con una perdita di e-
sercizio pari a Euro 2.198.761 (duemilionicentonovantottomilasettecentoses-
santuno).

DELIBERA
1. di approvare lo stato patrimoniale, il conto economico e le note esplicative
dell’esercizio chiuso al 31 marzo 2024, che evidenziano una perdita di eserci-
zio di Euro 2.198.761 (duemilionicentonovantottomilasettecentosessantuno)
così come presentati dal Consiglio di Amministrazione nel loro complesso,
nelle singole appostazioni, con gli stanziamenti proposti.
2. Bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digital Magics S.p.A.:

2.2 deliberazioni in merito al risultato d’esercizio.
2. "L’assemblea ordinaria, approvato il bilancio di esercizio al 31 (trentuno)
marzo 2024

DELIBERA
di riportare a nuovo la perdita pari a Euro 2.198.761 (duemilionicentonovan-
tottomilasettecentosessantuno)".

**.*.*.**
Apre quindi la discussione ed invita il Rappresentante Designato a dichiara-
re se vi sono eventuali interventi da parte dei suoi deleganti.
Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pone quindi ai voti la proposta di deliberazione e procede con le operazioni
di votazione.



Comunica che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto istruzio-
ni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni così intervenute e partecipanti alla votazione, il
Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
2. Bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digital Magics S.p.A.:

2.1 approvazione bilancio al 31 marzo 2024 della incorporata Digi-
tal Magics S.p.A.
- voti favorevoli: 79.290.215 (settantanovemilioniduecentonovantamiladue-
centoquindici);
- voti contrari: 0 (zero);
- voti astenuti: 0 (zero).

2.2 deliberazioni in merito al risultato d’esercizio
- voti favorevoli: 79.290.215 (settantanovemilioniduecentonovantamiladue-
centoquindici);
- voti contrari: 0 (zero);
- voti astenuti: 0 (zero).
Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rappresentante De-
signato è stata esclusa dalla votazione ai sensi dell'art. 135-undecies, terzo
comma, del TUF.

PROCLAMAZIONE
Dichiara che la proposta è stata approvata.
Il tutto come dettagliato nell’Allegato "A" del presente verbale.

**.*.*.**
Passando alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno dell’Assem-
blea:
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:

3.1 prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi
3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche

3.2 seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, com-
mi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche.
Il Presidente rammenta che, nella seduta del 25 marzo 2025, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la Relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, oggi sottoposta al-
l’Assemblea e contenente, altresì, la proposta di delibera del Consiglio di Am-
ministrazione sulla Prima sezione della medesima Relazione.
Rammenta che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n.
58/1998, inserito dal D.Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019, la deliberazione che si
è chiamati ad adottare è vincolante; ricorda che la Prima Sezione della "Rela-
zione sulla Politica in materia di Remunerazione" illustra la politica generale
definita dal Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione, con riferimento almeno all’eser-
cizio successivo e, fermo restando quanto previsto dall’articolo 2402 del co-
dice civile, dei componenti degli organi di controllo, e (b) alle procedure utiliz-
zate per l’adozione e l’attuazione di tale politica.
Dà lettura della

PROPOSTA DI DELIBERA
"L’Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione annuale sulla Politica di remunerazione e sui

compensi corrisposti, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in ap-



plicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, e suc-
cessive modifiche, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del re-
golamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, e successive modifiche;

- esaminata, in particolare, la Sezione I della Relazione annuale sulla Politi-
ca di remunerazione e sui compensi corrisposti relativa alla politica della
Società in materia di remunerazione;

- avuto riguardo al Codice di Corporate Governance;
- tenuto conto della natura vincolante della presente delibera, ai sensi del-

l’art.123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998, e successive modifiche,
DELIBERA

di approvare la Sezione I della Relazione annuale sulla Politica di remunera-
zione e sui compensi corrisposti".

**.*.*.**
Il Presidente apre quindi la discussione ed invita il Rappresentante Designa-
to a dichiarare se vi sono eventuali interventi da parte dei suoi deleganti.
Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pongo quindi ai voti le proposte di deliberazione e procedo con le operazioni
di votazione.
Comunica che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto istruzio-
ni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni così intervenute e partecipanti alla votazione, il
Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- voti favorevoli: 71.226.079 (settantunomilioniduecentoventiseimilasettanta-
nove);
- voti contrari: 3.302.772 (tremilionitrecentoduemilasettecentosettantadue);
- voti astenuti: 4.761.364 (quattromilionisettecentosessantunomilatrecento-
sessantaquattro).
Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rappresentante De-
signato è stata esclusa dalla votazione ai sensi dell'art. 135-undecies, terzo
comma, del TUF.

PROCLAMAZIONE
Dichiara che la proposta è approvata.
Il tutto come dettagliato nell’Allegato "A" del presente verbale.

***
Passando alla trattazione della seconda sotto-sezione del terzo punto al-
l’ordine del giorno dell’Assemblea
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:

3.2 seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, com-
mi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche.
Il Presidente rammenta che nella seduta del 25 marzo 2024 il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la Relazione sulla Remunerazione predispo-
sta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, oggi sottoposta all’Assemblea e conte-
nente, altresì, la proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione sulla
Seconda sezione della medesima Relazione; ricorda che la Seconda Sezio-
ne della "Relazione sulla Remunerazione" illustra i compensi percepiti dai
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale nell’e-
sercizio 2024.
Dà lettura della



PROPOSTA DI DELIBERA
"L’Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione annuale sulla Politica di remunerazione e sui

compensi corrisposti, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in ap-
plicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, e suc-
cessive modifiche, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del re-
golamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, e successive modifiche;

- esaminata, in particolare, la Sezione II della Relazione annuale sulla Poli-
tica di remunerazione e sui compensi corrisposti relativa ai compensi cor-
risposti nell’esercizio 2024;

- avuto riguardo al Codice di Corporate Governance;
- tenuto conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi

dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998, e successive modifiche,
DELIBERA

in senso favorevole in merito alla Sezione II della Relazione annuale sulla
Politica di remunerazione e sui compensi corrisposti".

**.*.*.**
Il Presidente apre quindi la discussione ed invita il Rappresentante Designa-
to a dichiarare se vi sono eventuali interventi da parte dei suoi deleganti.
Il Rappresentante Designato dichiara che non vi sono interventi.
Pone quindi ai voti le proposte di deliberazione e procede con le operazioni
di votazione.
Comunica che il Rappresentante Designato dichiara di aver ricevuto istruzio-
ni di voto per tutte le azioni intervenute nell’odierna riunione.
Relativamente alle azioni così intervenute e partecipanti alla votazione, il
Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- voti favorevoli: 70.880.159 (settantamilioniottocentottantamilacentocinquan-
tanove);
- voti contrari: 3.648.692 (tremilioniseicentoquarantottomilaseicentonovanta-
due);
- voti astenuti: 4.761.364 (quattromilionisettecentosessantunomilatrecento-
sessantaquattro).
Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rappresentante De-
signato è stata esclusa dalla votazione ai sensi dell'art. 135-undecies, terzo
comma, del TUF.

PROCLAMAZIONE
Dichiara che la proposta è stata approvata.
Il tutto come dettagliato nell’Allegato "A" del presente verbale.

**.*.*.**
Nessuno chiedendo la parola ed essendo esauriti gli argomenti all’ordine del
giorno, ringrazia gli intervenuti rivolge un saluto agli azionisti, ringraziando
per la fiducia e rivolgendo un augurio di buon lavoro per il futuro.
Dichiara quindi chiusa l’Assemblea alle ore 15.23

A richiesta del Presidente, si allegano al presente atto:
"A" Elenco degli intervenuti ed esito votazioni.
"B" Risposte alle domande presentate ai sensi dell'art. 127-ter TUF

Il Presidente mi richiede di provvedere al deposito dei bilanci approvati, pres-



so il competente Registro delle Imprese.
Copie e Trattamento dati personali.
Il presidente ha preso atto che il notaio è tenuto a rilasciare, a chiunque ne
faccia richiesta, copie, estratti e certificati del presente atto.
Il Presidente ha autorizzato il notaio a inviare copie, estratti e certificati del
presente atto e dei relativi adempimenti, unitamente ai dati personali in essi
contenuti, alla stessa società, nonché ai professionisti e/o rappresentanti da
esse indicati.
I dati personali sono trattati per le finalità e con le modalità indicate nell’infor-
mativa resa disponibile sul sito internet e nei locali dello studio notarile.

**.*.*.**
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore diciassette e mi-
nuti trenta (17.30) di questo giorno 29 aprile 2025.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio com-
pletato a mano, il presente atto consta di dieci fogli e occupa trentotto pagine
sin qui.

F.to Giovanna Giuliana Rosa dell'Erba, Notaro
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