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Zest
Innovazione lungimirante

Future.
Faster

CHI SIAMO

Zest è leader di mercato in Italia negli investimenti
early-stage, nell’accelerazione di startup, nel
supporto alla crescita (scale-up) e nei programmi di
Open Innovation, ed è uno dei principali attori in
Europa dedicati a promuovere la crescita
dell’Ecosistema dell’Innovazione.

Offre un’ampia gamma di servizi ad alto contenuto
tecnologico e imprenditoriale, fornendo
un’esperienza completa a 360 gradi. Zest è il
partner strategico che consente alle aziende e alle
istituzioni italiane di compiere la transizione verso
l’era 5.0, attraverso progetti di Open Innovation e
Corporate Venturing.



Zest
Innovazione lungimirante

Future.
Faster

MISSION

La nostra missione è creare valore
sostenibile favorendo sinergie tra
startup e aziende consolidate,
trasformando così idee innovative in
modelli di business concreti.



Zest
Innovazione lungimirante

Future.
Faster

VISION

Valorizzare imprenditori visionari
facilitando al contempo l’innovazione
aziendale: il nostro obiettivo è guidare
il settore degli investimenti early-stage
e dell’Open Innovation, promuovendo
crescita e modernizzazione in diversi
settori industriali.



Zest

Future.
Faster2003 2013 2024

Fondata nel 2024 in seguito alla fusione tra
Digital Magics e LVenture Group, due aziende
leader nel Venture Capital, nell’accelerazione di
startup e nella consulenza aziendale in ambito
innovazione, Zest ha creato un ecosistema
integrato a livello europeo, diventando un punto
di riferimento strategico per startup, aziende e
investitori.

PIONIERI DELL’INNOVAZIONE
OLTRE 20 ANNI DI ESPERIENZA SUL MERCATO
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€57Bn
Investimenti VC 
in Europa nel 
2024

INVESTIMENTI PER PAESE IN MILIARDI (€Bn)

2021 2022 2023 2024

17,4

14,1

17,1

41,2

15,1

8,5

20,1

11,7

6,7

3,9 3,6

1,7 1,3
1,8

1,1

13,6%

27,3%
13,4%

2,2%
2,7%

Il mercato italiano è ancora in fase di maturazione all’interno del panorama europeo

Source: Growth Capital & Italian Tech Alliance FY2024
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Ecosistema del Venture Capital
Il 2024 segna l’inizio di un nuovo trend di crescita

€1.5 Bn
Investiti in Italia nel 2024

29%
2017-24 CAGR

0,2

0,5 0,5
0,6

1,3

1,8

1,1

1,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

INVESTIMENTI NEL VC IN ITALIA IN €Bn

+219% -4%

+8%

+138%

+43%

-38,9%

Il mercato VC italiano si sta consolidando con investimenti annuali superiori a 1 miliardo di euro negli ultimi 4 anni
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+36,3%

Source: Growth Capital & Italian Tech Alliance FY2024



P R E - S E E D  

€1B €2B €3B €1B

N U O V I  
F O N D I

F U N D  O F  F U N D S A I

7 miliardi di euro 
per potenziare 
l’ecosistema VC 
italiano

7 strategic industries 

A G R I F O O D  T E C H

S P A C E  T E C H

L I F E S C I E N C E

C L E A N T E C H

I N D U S T R Y T E C H I N F R A T E C H
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Incubazione
&

Accelerazione

Corporate 
Venturing

Investimenti in 
Venture Capital

Sviluppo 
dell’ecosistema

Fondi di Venture 
Capital di terzi



Investimenti VC Pre-
Seed e Seed

Abilitatore di Corporate 
Venturing e Innovazione
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Database di 
startup

Startup analizzate Domande ricevute
Startup 

preselezionate
Primi investimenti

Capitale raccolto 
dal portafoglio

Partner aziendali
PoC discusse o 

facilitate
Investimenti 

successivi

- ARTIFICIAL INTELLIGENCE –

2.500 1.600 680 40 16 15M 11 12 3

- CLEANTECH –

2.700 150 850 55 27 6M 6 7 6

- FINTECH & INSURTECH –

7.000 3.000 1175 91 40 13M 16 23 7

- IoT / 5G -

1.600 1.100 360 47 20 6,5M 12 6 6

- PROPTECH –

1.200 700 210 35 23 7M 10 10 6

- TRAVELTECH –

2.100 78 726 35 15 2,6M 5 7 2 Z
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Obiettivi strategici del gruppo 2025    2029  

€82M -€1M

Creazione
di valore

Portfolio 
value

Crescita dei 
ricavi

EBITDA in 
crescita

Crescita del 
valore del 

portfolio del 49%
con potenziale

carried interest di 
7 milioni di euro

Da 9,1 milioni di 
euro nel 2024 a 
14,4 milioni di 
euro previsti 
entro il 2029

Riduzione dei 
costi

EBITDA: -2,4 
milioni di euro nel 

2024, -0,1 milioni di 
euro nel 2025, 0,2 
milioni di euro nel 

2026, previsto a 0,7 
milioni di euro entro 

il 2029

Riduzione annuale 
dei costi generali di 

1 milione di euro

€57M +58% €3,2M

Exit per oltre 22 
milioni di euro, 

aumento del valore 
del portafoglio di oltre 

28 milioni di euro, 
potenziale Carried

Interest di 7 milioni di 
euro

VALORIZZARE LA STRATEGIA DI EXIT E IL VALORE DEL 
PORTAFOGLIO

RAFFORZARE LA LEADERSHIP DI 
MERCATO

MIGLIORARE 
L’EFFICIENZA
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Creazione di valore degli investimenti
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• Investimenti pianificati: 15 milioni di euro destinati allo sviluppo di
startup ad alto potenziale nell’arco del piano industriale

• Strategia di exit e creazione di valore: ottimizzazione delle uscite e
consolidamento del portafoglio

• Sviluppo di fondi strategici e joint venture: sfruttare le partnership
per lanciare nuovi fondi e joint venture

• Valutazione target del portafoglio: 83 milioni di euro

+49
%

5555

28

83

€M

CRESCITA DEL VALORE DEL 
PORTAFOGLIO

2025 - 2029

Valore del 
portafoglio al
31.12.2029

Valore del 
portafoglio al 
31.12.2024

31.12.2024 31.12.2029

CREAZIONE DI 
VALORE

€22M €28M €7M €57M

Valore di exit Valore di crescita del 
portafoglio

Interesse maturato

++ =



Guidare la crescita attraverso l’Open Innovation
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• Rafforzare la leadership di mercato: oltre 100 clienti aziendali,
istituzioni e PMI

• Partnership strategiche per la crescita: focus su gare europee e
progetti speciali

• Espansione internazionale: a partire dal 2025, con un contributo
significativo alla crescita dei ricavi

• Programmi di Open Innovation guidati dall’AI: resi possibili dalla
partnership strategica con Aipermind

+156%

5,89

2,3

CRESCITA DEI RICAVI DI ZEST 
INNOVATION

2025 - 2029

31.12.2024 31.12.2029

CLIENTI 
PRINCIPALI

€M



Riorganizzazione 
aziendale

Una struttura 
snella pronta a 

eseguire il piano 
strategico

Posizionamento di 
mercato

Posizionamento 
strategico per 

cogliere le 
opportunità di 

mercato

Solidità finanziaria

Una struttura 
patrimoniale solida 

che garantisce 
stabilità a lungo 

termine

Creazione di 
valore

Il piano favorirà un 
aumento della 

capitalizzazione di 
mercato

Eccellenza 
nell’esecuzione

Un team di 
gestione di alto 

livello impegnato a 
ottenere risultati

Il nostro percorso verso una crescita sostenibile
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0,

25,

50,

75,

100,

Zest Co-investitori

42,7

64,7

87,5

2022 2023 2024

2,6 4 4

60,7

83,5

40,1

€M
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4

2025

M&A: 3,3X
Cash-in: €484K
Acquisito da Klarna Bank 
AB

M&A: 4,2X
Cash-in: €977K
Acquisito da Zucchetti

M&A: 3,3X
Cash-in: €1,1M
Acquisito da +Simple

Trade secondario: 17X
Cash-in: €1,9M
15 milioni di euro in round 
Series A guidato da 
Blackrock

M&A: 8,5X – TVPI: 16,83
Cash-in: €2M 
Share Swap: €2M
Acquisito da Wellhub

2024

Trade secondario: 15X
Cash-in: €1,6M
14 milioni di euro in round 
Series A guidato da 
Eurazeo

2022 | 2024 2025

M&A: 2,25X
Cash-in: €405K 
Acquisito da Call2Net

M&A: 2,75X
Cash-in: €1,1M 
Acquisito da Zucchetti



S h a r e h o l d e r s :  
I n t e s a  S a n p a o l o  &  Z e s t

Allocazione:

S h a r e h o l d e r s :  
T i n e x t a  &  Z e s t

Apside è una joint venture tra
Intesa Sanpaolo e Zest, con 

ciascuna parte proprietaria del 
50% della società

Open T è una joint venture 
tra Tinexta e Zest, con 

ciascuna parte proprietaria 
del 50% della società

€ 15 M € 5 M
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Allocazione:

7 investimenti

€1,9M investiti

2 investimenti

€0,5M investiti
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L'impatto della gestione dell'Open Innovation

FOCUS SUL 
CLIENTE

Migliorare il focus sul cliente 
attraverso lo sviluppo di 
soluzioni innovative che 

rispondano meglio alle esigenze 
e aspettative in evoluzione.

CULTURA 
DELL'INNOVAZIONE

Promuovere una cultura agile, 
innovativa e imprenditoriale all'interno 

dell'azienda, adottando metodologie 
di lavoro rapide e iterative.

ALTA INTENSITÀ 
INNOVATIVA

Lavorare con tecnologie 
altamente innovative e 

potenzialmente dirompenti 
stimola una crescita continua e 

migliora la competitività sul 
mercato

ACCESSO A 
COMPETENZE 

EMERGENTI

Accedere a competenze emergenti 
(ad esempio, IA) che portano 

innovazione e tecnologie 
all'avanguardia nell'azienda.

TIME-TO-MARKET 
PIÙ RAPIDO

Ridurre il time-to-market 
attraverso uno sviluppo, test e 
validazione più rapidi di idee e 

tecnologie

NUOVE FONTI DI 
RICAVO

Scoprire nuove fonti di ricavo 
esplorando opportunità di business 

innovative.
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Livello 3 –
STRUTTURATO

Livello 1 -
PRINCIPIANTE

Livello 2 -
ESPERTO

In
n

o
va

tio
n

 M
a

tu
ri

ty

Strutturazione della conoscenza e dei processi

PRINCIPIANTE
● Comprendere il valore dell'innovazione

● Identificare le opportunità iniziali

● Formare un team dedicato

● Sviluppare una strategia di innovazione

ESPERTO

● Sviluppare e migliorare i processi per la gestione delle idee 

innovative

● Definire obiettivi di visione a lungo termine

● Avere un sistema strutturato di gestione delle idee

STRUTTURATO

● Gestire l'innovazione come un portafoglio di iniziative

● Creare partnership con organizzazioni esterne

● Monitorare e misurare le performance dell'innovazione (KPI 

strategici)

Zest Innovation supporta le aziende nella loro evoluzione

Collaboriamo con i nostri clienti per identificare le aree di innovazione che generano il maggiore impatto sul risultato finale.
Stabiliamo le priorità e interveniamo con un approccio imprenditoriale, lavorando a stretto contatto con i nostri clienti come un team unificato,
garantendo la massima esecuzione.
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SVILUPPO 
DELL'ECOSISTEMA

CORPORATE
VENTURING

TRASFORMAZIONE E 
ABILITAZIONE

• Sviluppare l'ecosistema 
dell'innovazione, attraverso partnership 
con diversi attori (startup, VC, 
acceleratori, accademia e TTO)

• Sviluppare programmi di incubazione e 
accelerazione dedicati a progetti/team 
di studenti, spin-off universitari e 
startup

• Promuovere programmi di upskilling su 
innovazione, digitale e venture capital

• Innovare attraverso il coinvolgimento delle 
startup

• Accelerare la sperimentazione aziendale e 
industriale tramite programmi basati su PoC

• Abilitare la creazione di spin-off aziendali

• Definire strategie e modelli per investire 
nelle startup (Corporate Venture Capital)

• Definire strategie, governance, 
organizzazione, processi e KPI per la 
gestione dell'innovazione

• Sviluppare competenze specifiche e 
diffondere una cultura dell'innovazione

• Incoraggiare i dipendenti a proporre e 
sviluppare nuove idee, abilitando la 
collaborazione tra i dipartimenti

Abilitiamo l'innovazione e la crescita per le aziende

Zest Innovation è un partner chiave per l'innovazione aziendale. Zest Innovation è un partner chiave per l'innovazione aziendale. La nostra 
esperienza ci consente di aiutare le aziende a muoversi rapidamente in un mercato dinamico e in evoluzione. Trasformiamo le idee in risultati 
concreti con agilità, precisione e visione strategica.
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Abilitiamo l'innovazione e la crescita per le aziende

SVILUPPO 
DELL’ECOSISTEMA

CORPORATE
VENTURING

TRASFORMAZIONE E
ABILITAZIONE

Zest Innovation supporta le aziende e le istituzioni di diversi settori guidando la trasformazione digitale, favorendo la collaborazione con le 
startup e creando nuove iniziative per accelerare la crescita e l'innovazione.

BRAVO INNOVATION HUB
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…con un focus su settori, tecnologie e sostenibilità

AI-POWERED
Utilizzo di strumenti di IA per aumentare l'efficienza e l'efficacia.

SVILUPPO 
DELL’ECOSISTEMA

CORPORATE
VENTURING

TRASFORMAZIONE E
ABILITAZIONE

INDUSTRY-FOCUSED
Approccio personalizzato in base al settore e al mercato dell'azienda.

SUSTAINABILITY-ORIENTED
Integrare strategie ambientalmente e socialmente sostenibili.

Zest Innovation si concentra sull'empowerment delle organizzazioni attraverso un approccio basato su tre pilastri: intelligenza artificiale 
all'avanguardia, approfondimenti mirati per settore e pratiche sostenibili. Questa base ci consente di guidare trasformazioni significative, 
promuovere l'innovazione tramite corporate venturing e supportare lo sviluppo dell'ecosistema per una crescita duratura.
.
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TRASFORMAZIONE E ABILITAZIONE

SVILUPPO DELL’ECOSISTEMACORPORATE VENTURING

Corporate 

Venture 

Client

Networking 

& 

Community

Corporate 

Venture 

Capital

Programma 

di 

Incubazione

Scouting

Programma di 

Accelerazione

Governanc

e

Innovativa

Programma 

di 

Intraprenur

sh. 

Venture 

Building

Training

Innovativ

o

Offerta di Zest Innovation

Innovation

Competence 

Center

CSI

Il Centro di Competenza per l'Innovazione è una piattaforma strategica e
multifunzionale in cui convergono risorse avanzate e servizi, disponibili per
tutti gli attori dell'ecosistema dell'innovazione di un settore specifico. Ogni
attore vi trova risorse e competenze ad alto valore aggiunto che abilitano e
accelerano i processi di sviluppo, collaborazione e innovazione.

Il Centro di Competenza per l'Innovazione diventa un hub strategico che
accelera l'innovazione, crea connessioni tra il mondo accademico e quello
industriale e supporta la nascita e la crescita di startup allineate con le
tendenze di mercato.

• Incubazione
• Accelerazione
• Indagine 

scientifica sui 
clienti

METODI

• Gestione 
dell'Innovazion
e

• Lean Startup
• Sviluppo del 

Cliente
• Coaching

COMPETENZ
E

• Piattaforme di 
innovazione

• Strumenti di 
validazione IA

• Digital Twins 
IA

• Piattaforma 
Talent LMS

TECH

• Deal Flow 
delle startup

• Portafoglio di 
startup

• Comunità di 
fondatori

RISORSE VC
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Formazione sull'Innovazione

Programma di formazione su più livelli in 
Innovazione e Design Thinking

Storie di Successo (1/4)

TRASFORMAZIONE E ABILITAZIONE

Governance dell'Innovazione

Consulenza per la progettazione della 
piattaforma di governance 
dell'innovazione

Intrapreneurship aziendale

Innovare
Dalla call4Ideas all'accelerazione
216 candidature, 10 progetti selezionati 
per il Boot Camp, 5 progetti accelerati

Indagine scientifica sui clienti

Indagine investigativa condotta nel 
nuovo settore agricolo

Coaching per dirigenti per definire 
la strategia di innovazione

Consulenza per la progettazione della 
Business Unit per l'Innovazione: 
Governance e KPI

5 edizioni dal 2019 a oggi
Oltre 20 progetti presentati e 2 validati 
nel marketplace

Indagine scientifica sui clienti per il 
lancio di un nuovo prodotto
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Corporate Venturing - RFI Corporate Accelerator – BIF Leonardo

MISSION
Accelerare il business e validare le 
tecnologie delle startup con soluzioni in 
grado di ampliare l'offerta di servizi di 
Leonardo (Aerospace, Difesa e Sicurezza)

IL PROGRAMMA E IL RUOLO DI ZEST
Selezionare le soluzioni con il maggiore 
potenziale per il business di Leonardo, 
supportando la loro crescita aziendale 
attraverso un percorso di accelerazione e 
validazione tecnologica su misura.

Settori di ricerca verticali:

• Sistemi Autonomi
• Servitizzazione
• Cybersecurity e Networking
• Simulazione e Gamification

NUMERI CHIAVE
2 batch di accelerazione
Oltre 500 candidature
22 startup accelerate
8 PoC attivati
2 investimenti follow-on

OPT4Rail MISSION
Ottimizzazione e automazione della gestione 
della circolazione dei treni e delle operazioni 
in grandi impianti ferroviari durante eventi 
critici.

IL PROGRAMMA E IL RUOLO DI ZEST
Identificare e sviluppare soluzioni per 
consentire la tempestività e la gestione 
ottimale delle situazioni critiche, riducendo 
inefficienze e interruzioni

Abbiamo condotto un'attività suddivisa in 2 
macro-attività:

• Analisi di benchmark internazionale
• Ricerca e selezione di soluzioni innovative 

da integrare nel contesto RFI
• Sperimentazione (in corso)

NUMERI CHIAVE
Benchmark su 11 operatori nazionali e 
internazionali
27 startup in target
7 startup selezionate
2 PoC attivati

Business 
Innovation Factory

Storie di Successo (2/4)

CORPORATE VENTURING
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Argo – Traveltech Accelerator

ARGO MISSION
Istituzione di un hub tecnologico TravelTech a 
Venezia che diventi un punto di riferimento 
per l'ecosistema VC e favorisca la crescita e 
lo sviluppo di nuove startup nel settore del 
Turismo;
• Creazione di ARGO Hub con uno spazio di 

co-working a Venezia (Giudecca)
• Sviluppo di 3 programmi di accelerazione 

in 3 anni
• Investimento e supporto per 30 startup
• Investimenti follow-on nelle migliori startup
• Costruzione di relazioni strategiche e 

commerciali con le aziende del network

IL PROGRAMMA E IL RUOLO DI ZEST
Identificare le migliori startup nel campo del 
traveltech, investirvi e supportarle attraverso il 
programma di accelerazione.

NUMERI CHIAVE
726 candidature ricevute
78 memo di investimento
15 primi investimenti
7+ PoC con partner

Zero – Cleantech Accelerator

ZERO MISSION
Creazione di un Clean Tech Technology Hub 
per stimolare l'innovazione con la missione di 
affrontare la crisi climatica, costruendo un 
ecosistema virtuoso capace di guidare il 
cambiamento verso la neutralità carbonica;
• Creazione di Zero Hub con uno spazio di 

co-working a ROAD (Gazometro)
• Sviluppo di 3 programmi di accelerazione 

in 3 anni, 4 programmi di accelerazione in 
corso

• Investimento e supporto per 30 startup
• Investimenti follow-on nelle migliori startup
• Costruzione di relazioni strategiche e 

commerciali con le aziende del network

IL PROGRAMMA E IL RUOLO DI ZEST
Identificare le migliori startup nel campo del 
cleantech, investirvi e supportarle attraverso il 
programma di accelerazione.

NUMERI CHIAVE
850 candidature ricevute
27 primi investimenti
8 PoC con partner

Storie di Successo (3/4)
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Programma di Incubazione Programma di Accelerazione

Téchne è il Programma di 
Accelerazione per Startup e Spin-off 
promosso nel Tecnopolo di Roma per 
supportare la crescita aziendale di tali 
realtà.

7 startup - spin-off accelerate
Oltre 20 ore di formazione
Oltre 50 ore di mentorship

Centro di trasferimento tecnologico 
diffuso su tecnologie emergenti in 
settori identificati come strategici per 
l'area: mobilità intelligente, industria 4.0 
e servizi urbani innovativi.

3 batch di accelerazione
30 startup accelerate
8 PoC attivati

LUISS USF Supportare lo sviluppo della mentalità 
imprenditoriale degli studenti attraverso 
un programma di formazione e 
incubazione volto a trasferire il know-
how necessario

6 edizioni
Oltre 300 studenti formati
Oltre 65 progetti sviluppati

Incubatore UniFi 
Promuovere la mentalità 
imprenditoriale tra i ricercatori 
universitari aiutando a trasferire le idee 
dalla ricerca al mercato e favorendo la 
nascita di startup e spin-off Unifi

Collaborazione attiva dal 2018
20 call4Ideas
194 progetti ammessi
69 spin-off

Storie di Successo (4/4)
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THE HUB:
L’INNOVAZIONE
«IL POSTO DOVE 
ESSERE»

Binario F 

50+
Startup & 
Aziende

in residenza

42 Roma
LUISS

9.000
Sqm T
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2
Sale per 

Eventi

80
Stazioni di 
Coworking

350
Persone 
presenti 

quotidianament
e

40
Uffici

2
Sale 

Corporate
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S T U D I O

P A R T N E R S H I P S  C O N  
L E  U N I V E R S I T À

P R O G R A M M I  D I  
I M P R E N D I T O R I A L I T À

M E N T O R S H I P  
U N I V E R S I T A R I A

F O R M A Z I O N E  I N  
A C C E L E R A Z I O N E

P R O G R A M M A  D I  
E M P O W E R M E N T  
F E M M I N I L E

P R O M O Z I O N E  
D E L L ' I N C L U S I O N E  E  
D E L L A  D I V E R S I T À

A C C E L E R A T O R E
C L E A N T E C H

€ 4 M  I N V E S T I T I  I N  
S T A R T U P  N E L  2 0 2 4

O L T R E  1 5 0  S T A R T U P  
A C C E L E R A T E  N E L  2 0 2 4

5 4  I N V E S T I M E N T I  I N  
S T A R T U P  N E L  2 0 2 4

M O B I L I T À  S O S T E N I B I L E

O L T R E  3 0  S T A R T U P  C O N  
I M P A T T O  A M B I E N T A L E  
L A N C I A T E

O L T R E  3 1  P R O G E T T I  D I  
I N N O V A Z I O N E  A P E R T A

O L T R E  1 5 0  S T A R T U P  
A C C E L E R A T E  N E L  2 0 2 4

7  P R O G R A M M I  D I  
A C C E L E R A Z I O N E

A C C E L E R A T O R E
C L E A N T E C H

A C C E L E R A T O R E  P E R  L A  
S O S T E N I B I L I T À
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€ 4 M  I N V E S T I T I  I N  
S T A R T U P  N E L  2 0 2 4

O L T R E  1 5 0  S T A R T U P  
A C C E L E R A T E  N E L  2 0 2 4

5 4  I N V E S T I M E N T I  I N  
S T A R T U P  N E L  2 0 2 4

SUSTAINABILITY ACCELERATOR
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