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Zest

Innovazione lungimirante

Chi siamo

Zest e leader di mercato in Italia negli investimenti early-stage,
nell’accelerazione di startup, nel supporto alla crescita (scale-
up) e nei programmi di Open Innovation, ed € uno dei principall
attori in Europa dedicati a promuovere la crescita
dell’Ecosistema dell’Innovazione.

Offre un’ampia gamma di servizi ad alto contenuto tecnologico
e imprenditoriale, fornendo un’esperienza completa a 360
gradi. Zest e Il partner strategico che consente alle aziende e
alle istituzioni italiane di compiere la transizione verso I’era 5.0,
attraverso progetti di Open Innovation e Corporate Venturing.

Future.
Faster
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Zest
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Innovazione lungimirante >
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Mission

La nostra missione e creare valore sostenibile favorendo sinergie
tra startup e aziende consolidate, trasformando cosi idee
Innovative in modelli di business concreti.

Future.
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Zest

Innovazione lungimirante

Vision

Valorizzare imprenditori visionari facilitando al contempo
I'innovazione aziendale: il nostro obiettivo € guidare il settore
degli investimenti early-stage e dell’Open Innovation,

promuovendo crescita e modernizzazione in diversi settori
Industriali.

Future.
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Feb 2026



Zest

Pionieri dell'innovazione
Oltre 20 anni di esperienza sul
mercato

Feb 2026

Fondata nel 2024 in seguito alla fusione tra Digital Magics e
LVenture Group, due aziende leader nel Venture Capital,
nell’accelerazione di startup e nella consulenza aziendale in
ambito innovazione, Zest ha creato un ecosistema integrato a
livello europeo, diventando un punto di riferimento strategico
per startup, aziende e investitori.

LVentL!!;g —,ze St Future.
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Ecosistema del Venture Capital in Europa

Nel 2025, Il mercato del venture capital negli USA e cresciuto del 53%, trainato interamente dall’intelligenza artificiale, che
ha registrato un incremento anno su anno di quasi 100 miliardi di euro rispetto al 2024. In Europa, gli investimenti in Al
hanno proseguito il loro percorso di crescita, con un aumento di circa 6 miliardi di euro su base annua, a conferma di un
Interesse solido e in progressivo consolidamento nel settore.

11 2025 rappresenta I’anno con il numero piu alto di round mai registrato e supera il 2024 in termini di capitale totale
investito.

| round Pre-seed e Seed hanno rappresentato il 55% delle operazioni concluse nel Q4-25, con una solida presenza
anche di round di Serie A.

Number of Rounds and Amount Invested in Italy, 2020-2025 25 vs 24 change
# +8%
p ) Mega Rounds (€) 405 436 € +18%
. mm Amount Invested (€)
A Number of Rounds
. " " Europe - 290 327 316
United States ~ 1867M
Asia ' 1,735M
10,674 €63B 189 1 465M
15,250 €197B ' 356M
10,206 €668 1,283M 1156M
16,709 €301B 4% +5% e €848 389M
+10% +53% b v izt €688 536M
. v ( ' 12% 19% v
Al In Europe o 894M
Al in the US ' b, J 536M
28% €188 2020 2021 2022 2023 2024 2025
51% €100B .
\_ 36% €248 Y, Mean €2.8M €4 4M €57M €3 7M €3.6M €4.0M
. e5% €978 ) Median €0.8M €1.0M €13M €1.0M €0.8M €11M

Source: Pitchbook annual 2025 European Venture Report; Q4 2025 PitchBook-NVCA Venture Monitor, Q4 2025 Global VC First Look

Source: Crowth Capital database
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Ecosistema del Venture Capital in Italia

Top 10 investitori piu attivi, per numero di round a cui hanno partecipato

cdp™ —zest azimut vento

Future. Faster. liberaimpresa Backed by Exor Ventures

Feb 2026

CDP Venture Capital Sgr

ol 28

\R CLUB degli Zé) 360 VESPER THE TECHSHOP

oYe INVESTITORI

16 15 12 Ll

CAPITAL

Company Profile

ZEST e il primo investitore privato
per numero di round in ltalia

Fonte: Growth Capital database
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Digital Made In ltaly

Feb 2026

ROMA
MILANO
TORINO

Il principale attore
italiano dell’innovazione
con ambizioni europee
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UnN'unica azienda, risorse uniche
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Pipeline proprietaria di opportunita nei principals
trend dell'innovazione

Capitale raccolto
Primi investimenti| dalle startupin | Partner Aziendali
Portafoglio

PoC discussio
avviati

Startup presenti . Candidature Startup
Startup analizzate . .
nel database ricevute preselezionate

MAGIC MIND

- INTELLIGENZA ARTIFICIALE —

Investimenti
successivi

- CLEANTECH -

D —
L' ACCELERATORE FINTECH E INSURTECH
DE A CDP

- FINTECH & INSURTECH -

MAGIC SPECTRUM
BEYOND NETWORKS

- 1loT/5G-

- PROPTECH -

L'Acceleratore Turisme & Traveltech
della Reta Naozionala CDP

- TRAVELTECH -

Feb 2026
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UnNn’'unica azienda, un intero Ecosistema
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Obiettivi

e57/M

Creazione di
Valore

EXit superiore a €22
milioni
Incremento del
valore del portafoglio
di oltre €28 milioni
Potenziale Carried
Interest di €7 milioni

RAFFORNAZARE LA STRATEGIA DI EXIT EAUMENTARE IL
VALORE DEL PORTAFOGLIO

strategici 2025 - 2029

e82M +58394
Valore del Crescita.del
Portafoglio ricavi
+49% di crescita del Da €9,1 milioni

valore del
portafoglio, con un
potenziale Carried
Interest aggiuntivo di
€7 milioni

nel 2024 a €14.,4
milioni previsti
entro il 2029.

RAFFORZARE LA LEADERSHIP DI
MERCATO

Riduzione annuale
dei costi generali
pari a €1 milione

EBITDA: -€2.4M
nel 2024, -€0.1M
nel 2025, €0.2M
nel 2026, previsto a
€0.7M by 2029

MIGLIORARE L’EFFICIENZA

v

Feb 2026
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Valorizzazione degli
iINvestimentl

VALORE CRESCITA

PORTAFOGLIO
2025 -2029

Investments €M ~
S
o)
&L
. Investimenti pianificati: €15M destinati nell’arco del piano industriale, 83
allo sviluppo di sturtup ad alto potenziale
. Strategia di exit e creazione di valore: ottimizzare delle operazioni di
exit e consolidamento del portafoglio
. . S o 28
. Sviluppo strategico di fondi e joint venture: valorizzazioni delle .
partnership per il lancio di nuovi fondi e joint venture =
o
>
. Valutazione obiettivo del Portafoglio: €83M s
£
@)
@

CREAZIONE DI

VALORE

Valore Valore crescita Carried Valgrlelzogg;ZinO

dell’exit Portafoglio Interest -
e22M |+ | e2em | - | em | - E57/M e

31.12.2024 31.12.2029




Favorire la crescita 7
attraverso I'Open Innovation

CRESCITADEI RICAVI ZEST
Z e S INNOVATION
2025 -2029

Innovation €M §
5
. Consolidamento della leadership di mercato: +100 clienti -
corporate, istituzioni e PMI
. Partnership strategiche per la crescita: focus sui bandi europei e
progetti speciali
. Espansione Internazionale: a partire dal 2025, con un contributo
significativo alla crescita dei ricavi %
a
. Programmi di Open Innovation basati sull'lntelligenza Artificiale: 3
sviluppati grazie alla partnership strategica con aipermind. e
@)
@

TOP CLIENTI

Angelini ol e &
@ 6 Industries g BNL BPER- ‘:EDEON

Gruppo BNP PARIBAS eDF GROUP

Y & ] 58 % .
Eesa j5 #% IC wsisweoo Cjren @NEESN myREALE

¥Sisal ZTerna == TIM QO vodafone

)

«

SACE W22 WLUISS =] ToRVERGATA

UNIVERSITA /730 Politecni
DEGLI STUDI ( \) Politecnico

FIRENZE )/ di Bari

31.12.2024 31.12.2029




La nostra traiettoria di crescita sostenibile

Posizionamento di
Mercato

l | Un posizionamento

4 strategico per cogliere nuove
N opportunita di mercato.

Riorganizzazione
Aziendale

Una struttura organizzativa
ottimizzata, progettata per
eseguire efficacemente il
plano strategico
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Solidita
Finanziariza

Una solida struttura
patrimoniale che
garantisce stabilita nel
lungo periodo

Creazione
di Valore

Il pilano contribuira a un
maggiore valore di
mercato

Eccellenza
Operativa

Un management
altamente gualificato,
Impegnato a raggiungere
gli obiettivi e a generare
risultati.

June 2025
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Zest: Numeri chiave

3 6 230+ 20K+

SEDI PRGRAMMI DI STARTUP DEL STARTUPS IN
ACCELLERAZIONE PORTAFOGLIO DEALFLOW

Feb 2026

ROMA FINTECHG&

MILANO INSURTECH

TORINO IOT/5G
PROPTECH
Al
CLEANTECH
TRAVELTECH

Company Profile

16 2 SO+ 40

VEICOLI DI FORNDI DI PROGRAMMI PROFESSIONISTI
INVESTIMENTO TERZE PARTI CORPORATE QUALIFICATI

APSIDE

(INTESA SANPAOLO)
OPENT

(TINEXTA)




Zest: Principali risultati
del 2024

3 €SSM €87,5M €4, 7M

Feb 2026

EXIT VALOR CAPITALE RACCOLTO DAL INVESTITI DA APSIDE
PORTAFOGLIO NOSTRO PORTAFOGLIO E OPEN T

RENDIMENTO AL 31 DEC. €4M €4,1M INVESTITI

MEDIO DI113,4 2024 INVESTITI DA NELLE STRATUP IN

VOLTE ZEST PORTAFOGLIO

L'INVESTIMENT

O (13,4X)

Company Profile

3, 7K+ 150+ 37 21

STARTUP STARTU PROGRAMMI DI POC
ANALIZZATE ACCELERATE OPEN INNOVATION REALIZZATI
1100+ CON

TECNOLOGIE Al
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Programmi di Accelerazione
Verticale

4th BATCH

| ‘ "—”_‘i"

4th BATCH

| ‘ -"_’i"‘

3rd BATCH

A~
.1 '4'

3rd BATCH

| ‘ "—”__”3"

4th BATCH

b W b
'1 '4—‘

3rd BATCH

| ‘ —"_’f_;"

FINTECH &
INSURTECH

16 STARTUP L’ANNO

Fin+Tech

8 STARTUP L’ANNO

Magic Spectrum

8 STARTUP L’ANNO

HabiSmart

ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

8 STARTUPS L’ANNO

Magic Mind

CLEANTECH

10 STARTUP L’ANNO

Zero

TRAVELTECH

8 STARTUP L’ANNO

Argo

[ et

Principale
Acceleratore
dellUE

Pioniere
nel’UE

Pioniere in
Italia

Pionierein
Italia

Pionierein
Italia

Pionerie
nel’UE

[ e et

10 CO-INVESTITORI
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Highlights del Portafoglio

INVESTMENTI
87,5
64,7
83,5
42,7 680.7
40,1
26 4 4
2022 2023 2024

Zest

Co-investitori

€M

EXIT CASH- NEL 2023 €2M

7~
[ Jaxieme
\/ ASSICURIAMOCI INSIEME

UNDERWRITING

™ PRESTIAMOC]

L
e p I private investment

community

C CREA

EXIT CASH-NEL 2024
€4,42M + €2M tramite scambio di azioni

Futura
CARD2"

Feb 2026
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Portafoglio: Fair Value/Investimenti

PORTAFOGLIO Zest SpA

Il 58% del valore del portafoglio e investito in
startup con un elevato grado di maturita.

went  iwibot A/AWorld

:11EYoomy ¢ Together Price

Performance
iNnferiori 59

5 .

c?)ten2|ale Migliori
1776 Performance
329%

Performance
Nnegative 2%

Alto potenziale
449

I Migliori performance >SXl] Performance inferiori =1X

Alto Potenziale >2X Performance negative<iX

Potenziale >1X

Feb 2026

Company Profile

Zest Invesments



Portfolio Highlights

230+

STARTUP
NEL
PORTAFOGLIO

Nuovi
INVESTIMENTI
2024

FAIRVALUE DEL
PORTAFOGLIO
2024

MARKET CAP:
~E26M

Feb 2026
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EXIT- TRACK RECORD

Solida pipeline

M

LYI3RA

C CREA

Futura

MONEYMOUR ZUCCHETTI
2018 2020 2023 2024
M&EA: 3,3X MEA: 4,2X MEA: 3,3X Secondary Trade: 15X
Cash-in: €484K Cash-in: €977K Cash-in: €1,1M Cash-in: €1,6M
Acquisita da Klarna Bank AB Acquisita da Zucchetti Acquisita da +Simple €14M round serie A
guidato da Eurazeo
2022 | 2024 2024 2025 2025
Secondary Trade: 17X M&A: 8,5X - TVPI: 16,83 MGA: 2,25X MEA: 2,75X
Cash-in: €1,9M | Cash-in: €2M Cash-in: €405K Cash-in: €1,1M
€15M round serie A guidato da Share Swap: €2M Acquisita da Call2Net Acquisita da Zucchetti

Blackrock

Acquisita da Wellhub

Feb 2026
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FONDI DI TERZE PARTI

Veicoli di investimento

( \ apside

Allocazione: €15M

15 Investimenti
€6M Investiti

Azionisti:
Intesa Sanpaolo & Zest

Apside e una societa partecipata
congiuntamente da Intesa Sanpaolo e
Zest, ciascuna con una quota del 50%.

OPEN Y

Allocazione: € SM

2 Investimenti
€0,5M Investiti

Azionisti:
Tinexta & Zest

OpenT e una joint venture tra Tinexta e
Zest, in cui ciascuna parte detiene |l
50% della societa.

Feb 2026
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La nostra value chain degli investimenti

10
STEP SCALEUP
AHRM

Zest holds a 20% stake in
the fund’s advisory.
First Closing: Q3 2025

o —Zest

Future. Faster.

| eurexa!

Rl Z_0One

Pre-seed and Seed Fund
First closing: Q1 2026

OPEN

50/50 Joint Venture between Zest
and Tinexta.

Q apside

50/50 Joint Venture between Zest and
Intesa Sanpaolo.

v

Feb 2026
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L’'impatto della gestione dell’'Open Innovation

ELEVATA
INTENSITA’ DI
INNOVAZIONE

Collaborare con tecnologie altamente
Innovative e potenzialmente disruptive
stimola una crescita continua e
rafforza la competitivita sul mercato.

ORIENTAMENTO AL
CLIENTE

Rafforzare I'orientamento al cliente
attraverso lo sviluppo di soluzioni innovative
In grado di rispondere in modo sempre piu
efficace all'evoluzione delle esigenze e delle
aspettative dei clienti.

RIDUZIONE DEL
TIME-TO-MARKET

Riduzione del time-to-market grazie

a uno sviluppo, una sperimentazione

e una validazione piu rapidi di idee e
tecnologie.

ACCESSO A
COMPETENZE
EMERGENTI

Acquisire accesso a competenze
emergenti (ad esempio, nell'ambito
dell'Intelligenza Artificiale) consente
di introdurre in azienda innovazioni e

tecnologie all'avanguardia.

NUOVE
FONTI DI
RICAVO

L'esplorazione di nuove
opportunita di business consente
di sviluppare nuovi flussi di ricavi.

CULTURA
DELL’'INNOVAZIONE

Promuovere una cultura aziendale agile,
Innovativa e imprenditoriale attraverso
I'adozione di metodologie di lavoro rapide
e iterative.

Feb 2026
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Zest Innovation supporta le aziende nel

loro percorso di evoluzione.

Collaboriamo con i nostri clienti per individuare le aree di innovazione in grado di generare il maggiore impatto sui risultati

economici dell'azienda.

Definiamo le priorita e interveniamo con un approccio imprenditoriale, lavorando a stretto contatto con i nostri clienti come un unico team,

per garantire la massima capacita di esecuzione.

INIZIALE

« Comprendere il valore strategico dell'innovazione
* |dentificare le opportunita prioritarie

» Creare un team dedicato all'innovazione
 Definire una strategia di innovazione

EVOLUTO

» Sviluppare e migliorare | processi di gestione dell'innovazione
 Definire una visione strategica di lungo periodo
* Implementare un sistema strutturato di gestione delle idee

STRUTTURATO

» Gestire I'innovazione come un portafoglio strategico di iniziative

» Sviluppare partnership strategiche con organizzazioni esterne

* Monitorare e valutare le performance dell'innovazione mediante KPI
strategici

Maturita innovazione

Livello 1 -

INIZIALE

Livello 2 -
EVOLUTO

Livello 3 -
STRUTTURATO

Strutturazione delle conoscenze e dei processi

Feb 2026
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Promuoviamo l'innovazione e la crescita delle imprese.

Zest Innovation e il partner di riferimento per I'innovazione aziendale. Grazie alla nostra esperienza, aiutiamo le imprese ad
affrontare con rapidita le sfide di un mercato dinamico e in costante evoluzione, trasformando le idee in risultati concreti attraverso
un approccio agile, preciso e orientato alla strategia.

Feb 2026

(4 ~

TRASFORMAZIONE E CORPORATE SVILUPPO DELL
VALORIZZAZIONE VENTURING ECOSISTEMA

. Definire strategie, modelli di governance, * Promuovere l'innovazione attraverso la « Sviluppare un ecosistema dell'innovazione
assetti organizzativi, processi e KPI per la collaborazione con le startup. attraverso partnership strategiche con

gestione dell'innovazione. startup, fondi di Venture Capital, acceleratori,

» Accelerare la sperimentazione di nuove universita e Technology Transfer Offices
* Sviluppare competenze specialistiche e soluzioni di business e industriali mediante o))

diffondere una cultura dell'innovazione. programmi basati su Proof of Concept (PoC).

Company Profile

.. . _ _ . _ _ * Progettare e sviluppare programmi di
- Promuovere la partecipazione dei dipendenti » Supportare la creazione di spin-off aziendali. incubazione e accelerazione dedicati a team

alla generazione e allo sviluppo di nuove idee, di studenti, spin-off universitari e startup.
favorendo la collaborazione interfunzionale. * Definire strategie e modelli di Corporate
Venture Capital per I'investimento nelle - Promuovere percorsi di upskilling nelle aree
startup. dellinnovazione, della trasformazione digitale
e del Venture Capital.




Promuoviamo l'innovazione e la crescita delle imprese.

Zest Innovation supporta aziende e istituzioni di diversi settori, promuovendo la trasformazione digitale, favorendo la collaborazione
con le startup e creando nuove iniziative imprenditoriali per accelerare la crescita e I'ilnnovazione.

Feb 2026

(/\

TRASFORMAZIONE E CORPORATE SVILUPPO DELL
VALORIZZAZIONE VENTURING ECOSISTEMA

Company Profile
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..CcON un focus su Settori, Tecnologie e Sostenibilita

Zest Innovation affianca organizzazioni e imprese attraverso un approccio fondato su tre pilastri: Intelligenza Artificiale di ultima generazione, competenze
verticali di settore e pratiche sostenibili. Questa combinazione ci permette di guidare processi di trasformazione ad alto impatto, favorire I'innovazione tramite il
Corporate Venturing e sostenere lo sviluppo dell'ecosistema dell'innovazione per generare una crescita sostenibile nel lungo periodo.

(/\

TRASFORMAZIONE E CORPORATE
VALORIZZAZIONE VENTURING

SVILUPPO
DELL ECOSISTEMA

-POWERED

Utilizzo di strumenti di Intelligenza Artificiale per aumentare I'efficienza e I'efficacia.

-FOCUSED

Approccio personalizzato in base al settore e al mercato di riferimento dell'azienda.

-ORIENTED

Integrazione di strategie sostenibili dal punto di vista ambientale e sociale.

Feb 2026
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L'offerta di Zest Innovation

TRASFORMAZIONE E VALORIZZAZIONE

CsSl

Intraprenursh. Innovation
Program Governance

Venture
Building

Innovation
Training

Innovation
Competence
Center

Corporate
Venture Client

Corporate
Venture Capital

Programma
Incubazione

Community

Programma
Accelerazione
Networking &

CORPORATE VENTURING SVILUPPO DELL’ECOSISTEMA

L'Innovation Competence Center € una piattaforma strategica e
multifunzionale in cui convergono risorse e servizi avanzati, messi a
disposizione di tutti gli attori dell'ecosistema dell'innovazione di uno specifico
settore. Ogni stakeholder puo accedere a competenze specialistiche e risorse
ad alto valore aggiunto, in grado di favorire e accelerare i processi di sviluppo,
collaborazione e innovazione.

L'Innovation Competence Center si configura come un hub strategico che
acceleral'innovazione, crea connessioni tra il mondo accademico e quello
Industriale e sostiene la nascita e la crescita di startup in linea con le evoluzioni
e le tendenze del mercato.

METODI TECH VC ASSETS SKILLS

*Piattaforme di
Innovazione
«Strumenti di
validazione basati su
1A

Gestione
Innovazione
Lean Startup
Customer

*lncubazione
*Accelerazione
*Ricerca
scientifica

. Startup Deal
Flow

. Startup
Portafoglio

orientata al cliente Dev.

Coaching

« Comunita

*Digital Twins basati
& founders

Sull’lA
«Piattaforma
TalentLMS

-
9
)
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>
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-
=
i)
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Casi di Successo(1./4)

Trasformazione e valorizzazione

REALE
MUTUA

/s

4

\

/ V
.-

-

NIPPON
GASES

Intrapreneurship aziendale

a
¥ ErRovE
J; TALIANE

‘EEI BNP PARIBAS

BNL

GRUPPO BNP PARIBAS

Programma di formazione articolato su piu B P E R : Consulenza per la progettazione della
livelli dedicato al Design Thinking per piattaforma di governance
I'iInnovazione. nc dell'innovazione.

Coaching executive per la ~* \N|IPPON Consulenza per la progettazione del
definizione della strategia di " ’ GASES sistema di Innovation Business Unit,
innovazione. .- della governance e dei KPI.

Programma di Intrapreneurship
finalizzato ad accelerare 120 B P E R - Indagine sulla soddisfazione degli
candidature, 10 progetti selezionati per utenti condotta nel nuovo team.

Il Boot Camp e 5 progetti accelerati.

Presentazione di 5 idee innovative, di STEL L/\N TIS Ricerca scientifica orientata al cliente
cui 2 trasformate in progetti e validate per il lancio di un nuovo prodotto.
sul mercato.
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Casi di Successo(2/4)

CORPORATE VENTURING

Corporate Venturing - RFlI Corporate Accelerator — BIF Leonardo

OPT4Rall MISSIONE | | Business Innovation MISSIONE o
Ottimizzare e automatizzare la gestione della Accelerating business and validating startup
circolazione ferroviaria e delle operazioni nei FaCtO ry technologies with solutions capable of
grandi impianti ferroviari in caso di eventi critici. expanding Leonardo's service offerings

(Aerospace, Defense and Security)
IL PROGRAMMAED IL RUOLO DI ZEST
L &= Individuare e sviluppare soluzioni in grado di P IL PROGRAMMA ED IL RUOLO DI ZEST
7s, ;‘i’}fﬁg - :(w{;’ég’ﬁ?é’fi’:’;ﬁf‘oﬁﬁﬁﬁi garantire una gestli%pne tempestiva egg efficace ,.: LEONARDO S Tgﬁgsﬁﬂzw{q Select the solutions with the greatest potential
delle situazioni critiche, riducendo inefficienze ) for Leonardo's business, supporting their
e interruzioni operative. A business growth through a tailor-made
technology acceleration and validation path.

)

Abbiamo sviluppato il progetto attraverso due
macro-attivita:

*Analisi comparativa (benchmark) di operatori
nazionali e internazionali

*Ricerca e selezione di soluzioni innovative da
integrare nel contesto di RFI
*Sperimentazione (attualmente in corso)

Research Verticals sectors:

. Autonomous System

. Servitization

. Cybersecurity & Networking
. Simulation & Gamification

NUMERI CHIAVE NUMERI CHIAVE
Benchmark condotto su 11 operatori nazionali 2 Acceleration Batch

e internazionali 500+ applications

27 startup individuate come target 22 startups accelerated
7 startup selezionate 8 PoCs activated

2 Proof of Concept (PoC) attivate 2 Follow-on investments
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Success Stories (3/4)

CORPORATE VENTURING

Argo — Traveltech Accelerator

ARGO

edp™ K\=e=.

NN~ REPUBBLICA ITALIANA

Fondo Nazionale Innovazione
CDP Venture Capital Sgr

INTESA SNNPAOLO Venice
NN| INNOVATION CENTER novation
Accelerator

Scuola Italiana | cdp"

huMan ‘

COMPANY di Ospitalita

MISSIONE

*Creazione di un hub tecnologico dedicato al
TravelTech aVenezia, punto di riferimento per
I'ecosistema del Venture Capital e motore per la
crescita e lo sviluppo di nuove startup nel settore
del turismo.

*Realizzazione dell ARGO Hub, con uno spazio di
co-working a Venezia (Giudecca).

*Sviluppo di 3 programmi di accelerazione
nell'arco di 3 anni.

*Investimento e supporto a 30 startup.
*Investimenti di follow-on nelle startup con le
migliori performance.

*Sviluppo di relazioni strategiche e commerciali
con le aziende partner dell'ecosistema.

IL PROGRAMMAED ILRUOLO DI ZEST
Individuare le migliori startup nel settore
TravelTech, investendo in esse e supportandone
la crescita attraverso il programma di
accelerazione.

NUMERI CHIAVE

726 candidature ricevute

78 memorandum di investimento (Investment
Memos)

15 primi investimenti
Oltre 7 PoC realizzate con i partner

ZERO

cdp

Fondo Nazionale Innovazione /)
CDP Venture Capital Sgr

vodafone

=. MiCFOSOft /77 \|1\'4eacir:‘iamont
esa

®-lab
- @

SACE Consiglio Nazionale

delle Ricerche

-y SAIPEM
i

Zero — Cleantech Accelerator

MISSIONE

Creazione di un CleanTech Technology Hub per
promuovere l'innovazione, con la missione di
affrontare la crisi climatica sviluppando un
ecosistema virtuoso capace di guidare la
transizione verso la neutralita carbonica:
*Creazione dello Zero Hub, con uno spazio di
co-working presso ROAD (Gazometro).
*Sviluppo di 3 programmi di accelerazione
nell'arco di 3 anni, con il quarto programma
attualmente in corso.

*Investimento e supporto a 30 startup.
*Realizzazione di investimenti follow-on nelle
startup piu promettenti.

*Sviluppo di relazioni strategiche e commerciali
con le aziende partner dell'ecosistema.

IL PROGRAMMAED ILRUOLO DI ZEST
Individuare le migliori startup nel settore
CleanTech, investendo nel loro sviluppo e
supportandone la crescita attraverso il
programma di accelerazione.

NUMERI CHIAVE

850 candidature ricevute

27 primi investimenti

8 Proof of Concept (PoC) sviluppate coni
partner
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Success Stories (4/4)

SVILUPPO DELLECOSISTEMA

Programma Incubazione

LUISS USF

Supportare lo sviluppo della mentalita
Imprenditoriale degli studenti attraverso
un programma di formazione e
incubazione finalizzato al trasferimento
delle competenze e del know-how
necessari.

6 edizioni
Oltre 300 studenti formati
Oltre 65 progetti sviluppati

Incubatore UniFi

Promuovere la mentalita
Imprenditoriale tra i ricercatori
universitari, favorendo il trasferimento
delle idee dalla ricerca al mercato e
sostenendo la nascita di startup e spin-
off dell'Universita di Firenze (UniFi).

Collaborazione attiva dal 2018
20 Call4ldeas

194 progetti ammessi

69 spin-off

{79 dell'Universita
“5¢> edella Ricerca

fCTE

ROMA

Programma Accelerazione

Téchne e il Programma di
Accelerazione per Startup e Spin-off
promosso dal Rome Technopole, con
I'obiettivo di supportare la crescita e lo
sviluppo imprenditoriale di queste
realta.

7 startup e spin-off accelerati
Oltre 20 ore di formazione
Oltre 50 ore di mentorship

Centro diffuso per il trasferimento
tecnologico dedicato alle tecnologie
emergenti nei settori strategici per il
territorio: smart mobility, Industria 4.0 e
servizi urbani innovativi.

3 cicli di accelerazione
30 startup accelerate
8 Proof of Concept (PoC) attivate
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THE RHUB:
L' INNOVAZIONE
«|L POSTO DOVE ESSERE>

Feb 2026

400+

Eventi tenuti nel 2024
iNn un ecosistema in
crescita

Company Profile

Startup &

Aziende Binario F
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The Hub: I'innovazione «il posto dove
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80

Stazioni di Sale per Eventi Sale Corporate ' Persone presentt

Coworking quotidianamente
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QUALITY

1 REDUCED
EDUCGATION Partnerships con le universita

|NEQU ALITIES 54 investimenti in startup nel -

o Zest
- Programmi di imprenditorialita €4m investiti in startup nel 2024
Formazione in accelerazione — 7 SDGS
F— Oltre 150 startup accelerate
Mentorship universitaria nel 2024 I mpaCt

EQUALITY Promozione dell'inclusione e ANDINFRASTRUCIURE JeTsY=s e CONSUMPTION
della diversita Oltre 150 startup accelerate nel AND PRODUCTION
2024 o
Programma di empowerment 5
femminile 7 programmi di accelerazion %
£

Acceleratore
Cleantech

Acceleratore perla
DEGENT WORK AND 54 investimenti in startup nel 2024 SUSTAINABI-E CITIES Acceleratore Cleantech sostenibilita

ECONOMIC GROWTH AND COMMUNITIES

€4m investiti in startup nel 2024
M Oltre 150 startup accelerate nel
‘[ .

Mobilita sostenibile

s
o
(48]
o

£

O

)

L

Oltre 30 startup con impatto
ambientale lanciate
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