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Verso il futuro Incontro alle Ogr
Gay elastida
delle Pmi sull' AI

«(Giail 25%lausa,
mediaitaliana al 12»

L'intelligenza artificiale é una grande oppor-
tunita per le imprese, ma la vera sfida é portarla
dentro le piccole e medie aziende, rendendola
uno strumento per tutti. Da qui parte Marco Gay,
presidente esecutivo di Zest, intervenuto al-
I'Open Innovation Summit 2026, organizzato da
I Sole 24 Ore e Zest alle Ogr di Torino. «La gran-
de sfida ¢é avvicinare anche le piccole e medie
imprese alle potenzialita di comprensione cul-
turale e trasferimento tecnologico», ha spiegato
Gay, sottolineando come a Torino il 25% delle
Pmi abbia gia adottato I'intelligenza artificiale,
contro una media nazionale del 12%.
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zionale del 12%. Un dato che,
secondo il presidente di Zest,
testimonia la capacita del terri-
torio di fare sistema tra indu-
stria, istituzioni, universita e
mondo dell'innovazione.

Per accelerare il processo,
Zest sta lavorando anche sul
fronte della formazione, attra-
verso iniziative come Skill Lab

e corsi dedicati alla compren-
sione dell'Al. Ma la formazione
da sola non basta. «Possiamo
fare tanta formazione, ma se
poile imprese non hanno le ri-
sorse per usare queste tecnolo-
gie e non hanno la possibilita
di provarle, il percorso rischia
di fermarsi».

Da qui I'importanza di af-
fiancare alla formazione pro-
getti concreti di sperimenta-
zione. E il caso di Tecto, pro-
gramma realizzato con Fonda-
zione Sviluppo e Crescita Crt,
Ogr Torino e Zest, che punta a
favorire I'incontro tra startup
innovative e Pmi attraverso i

proof of concept. Il modello
prevede il sostegno alle startup
e alle aziende interessate ad
adottare le loro soluzioni.
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«Bisogna far vedere chi I'ha
fatto e far provare chivuole far-
lo. Se un'impresa lavora con
una startup in una logica sana,
vede quello che succede e com-
prendei risultati, I'innovazione
puo diventare una modalita di
lavoro e di ricerca e sviluppo
applicato». Oggi oltre il 40% del
portafoglio della societd opera
nell'ambito Al con un fatturato
complessivo superiore a 300
milioni di euro. «Siamo stati il
primo operatore di venture ca-
pital in Italia a lanciare un pro-
gramma di accelerazione dedi-
cato all'intelligenza artificiale.
Ma non basta investire nelle
startup: l'innovazione genera
valore quando incontra il mer-
cato e I'industria».

Nel suo intervento anche un
passaggio sui data center, con-
siderati un'infrastruttura stra-
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Intelligenza artificiale
Le Pmi pronte alla sfida

Gay: in citta il 25% la usa. Ora formazione e progetti concreti
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llnumero delle Pmi che a Torino
ha adottato l'intelligenza
artificiale, contro una media
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Il numero delle piccole e medie
imprese attive nel territorio
piemontese che nel Paese
rappresentanoil 6,2% del totale
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tegica per la competitivita.
«Non sono tanto una scelta,
quanto un'infrastruttura neces-
saria: i dati devono avere un po-
sto dove stare, essere reperibili
e soprattutto sicuri. Attraverso
queste infrastrutture si attrag-
gono investimenti e aziende. Se
parliamo di sicurezza nazionale
e industriale, i dati devono sta-
re in un posto sicuro. Meglio se
€ casa nostra».

Pietro Mella Bitti
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