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Zest S.p.A.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
28 aprile 2026, ore 11:00, in unica convocazione

(ai sensi dell’articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e dell’articolo 84-ter del Regolamento Consob n.
11971/1999)

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla proposta concernente il secondo
punto all’ordine del giorno dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il giorno 28 aprile

2026, alle ore 11:00 in unica convocazione

La presente relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione di Zest S.p.A. ("Zest"
o la"Societa") ¢ relativa al secondo punto all'ordine del giorno. In particolare, ' Assemblea ¢ chiamata

a esprimersi in merito a:

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

2.1 prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche

2.2. seconda sezione: deliberazione ai sensi dell ’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e successive modifiche

ok ok ok
La presente Relazione ¢ stata redatta ai sensi dell’art. 125-ter, comma 1, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58 e successive modifiche e integrazioni ("TUF") e dell’art. 84-fer del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni ("Regolamento
Emittenti") in relazione al secondo punto all’ordine del giorno dell’ Assemblea degli Azionisti di

Zest convocata per il giorno 28 aprile 2026, alle ore 11:00, in unica convocazione.

La presente Relazione ¢ messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet

della Societa (www.zestgroup.vc) e con le modalita previste da Consob con regolamento.
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2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

2.1 prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche

2.2. seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e successive modifiche

Signori Azionisti,

con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno, I’ Assemblea convocata per il 28 aprile 2026,

in unica convocazione, € chiamata a deliberare, ai sensi dell'articolo 123-ter commi 3-bis e 3-ter del
TUF, con voto vincolante, in merito alla sezione della Relazione sulla remunerazione di cui
all'articolo 123-ter, comma 3, TUF, vale a dire quella riguardante la Politica della societa in materia
di remunerazione degli Amministratori, dei Direttori Generali, e degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche e, fermo quanto previsto dall’art. 2402 del codice civile, dei Sindaci,
nonché le procedure utilizzate per 1’adozione e I’attuazione di tale Politica, con durata fino
all’ Assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2026.

Inoltre, I'Assemblea & chiamata a deliberare con votazione non vincolante, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6, del TUF, in merito alla seconda sezione della Relazione sulla remunerazione, che fornisce,
in modo chiaro e comprensibile, un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci della
remunerazione relativamente all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2025.

La Relazione sulla remunerazione del gruppo Zest prevista dall'art. 123-ter del TUF, comprendente
la prima e la seconda sezione della Relazione, verra messa a disposizione del pubblico nei termini di

legge e di regolamento.

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, sottopone alla convocata Assemblea la seguente proposta

di deliberazione in merito al secondo punto all’ordine del giorno:

"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Zest S.p.A.,
- preso atto della Relazione annuale sulla Politica di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter

del D. Lgs. n. 58/1998, e successive modifiche, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del
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regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive
modifiche;

- esaminate, in particolare, la Sezione I e la Sezione II della Relazione annuale sulla Politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti relativa alla politica della Societa in materia di
remunerazione,

- avuto riguardo al Codice di Corporate Governance,

delibera
1) di approvare la sezione I della Relazione sulla remunerazione di cui all'articolo 123-ter,
comma 3, del D.Lgs. 58/1998 e, con essa, la Politica in materia di remunerazione di Zest
S.p.A. per la remunerazione degli Amministratori, dei Direttori Generali, e degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo quanto previsto dall’art. 2402 del codice
civile, dei Sindaci, nonché le procedure utilizzate per [’adozione e [’attuazione di tale

Politica.
2) di approvare la sezione Il della Relazione sulla remunerazione di cui all’articolo 123-ter,

comma 4, del D.Lgs. 58/1998.
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Roma, 26 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione

I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Marco Gabriele Gay
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